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__ FINANCE EXCELLENCE

fur Professionals, Manager und Managerinnen

im CFO-Department

CFO-Organisationen Ubernehmen heute Verantwortung fur
Steuerung, Finanzierung, Transaktionen und Transformation
—und schaffen die Grundlage flr nachhaltige Wertsteige-
rung in einem zunehmend komplexen Umfeld. Dafur sind
fundierte Fachkompetenz, analytische Stdrke und der sou-
verdne Umgang mit technologischen und regulatorischen
Verdnderungen entscheidend. Gleichzeitig erfordert der
Wandel eine kontinuierliche Weiterentwicklung von Kompe-
tenzen, um den steigenden Anforderungen an die Finanz-
funktion nachhaltig gerecht zu werden.

nmUnser Ziel ist es, Finance
Professionals auf jeder
Karrierestufe mit Wissen,
Methoden und Perspek-
tiven auszustatten, die sie
unmittelbar in ihrer beruf-
lichen Praxis erfolgreich
einsetzen kdnnen.#

Zana Klecina

Programme Manager
Executive & Professional
Education

Die Weiterbildungsprogramme der Frankfurt School of
Finance & Management unterstitzen Professionals, Mana-
ger und Managerinnen im gesamten CFO-Bereich dabei,
diese Kompetenzen gezielt auszubauen. Sie vereinen die
Themenfelder Controlling & Accounting, Finance & Corpora-
te Finance sowie Mergers & Acquisitions und verbinden fun-
diertes Know-how mit praxisnahen Methoden und aktuellen
Entwicklungen. Im Mittelpunkt stehen strategische Steue-~
rung, fundierte Entscheidungen, Transparenz, Resilienz

und die Weiterentwicklung der Finanzfunktion zum aktiven
Business Partner.

nDie CFO-Funktion befindet sich in
einem tiefgreifenden Wandel.
Zukunftsfahige Finanzorganisationen
entstehen durch kontinuierliches
Up-und Reskilling — mit Kompe-
tenzen, die Finance, Technologie

und strategische Unternehmens-
steuerung wirkungsvoll verbinden.#

Prof. Dr. Ronald Gleich
Academic Director

UNSERE THEMENFELDER

Finance &
Corporate Finance

WISSENSCHAFTLICH
FUNDIERT & PRAXISNAH

Unsere Programme verbinden
aktuelle wissenschaftliche Er-
kenntnisse mit den Anforderun-
gen der Unternehmenspraxis.
Renommierte Expertinnen und
Experten vermitteln fundiertes
Fachwissen, praxiserprobte Me-
thoden und konkrete Lésungsan-
sdtze. So entsteht Weiterbildung,
die den unmittelbaren Transfer in
den beruflichen Alltag erméglicht
und nachhaltige Kompetenzent-
wicklung férdert.

Jasmin Engel

IHRE ANSPRECHPARTNERIN

Treasury

VERNETZT &
KOLLABORATIV

Lernen bedeutet mehr als Wis-
sensvermittlung. Der Austausch
mit erfahrenen Fach- und Fuh-
rungskraften, renommierten Ex-
pertinnen und Experten sowie ei-
ner starken Finance Community
eroffnet neue Perspektiven und
férdert nachhaltige Netzwerke.
So entstehen wertvolle Impulse,
die weit Uber die einzelnen Pro-
gramme hinauswirken.

Education

Direktorin Executive & Professional

INNOVATIV &
ZUKUNFTSORIENTIERT

Kunstliche Intelligenz, Digitalisie-
rung und datenbasierte Steue-
rung verandern die Finanzfunk—
tion nachhaltig. Unsere Pro-
gramme vermitteln die Kompe-
tenzen, neue Technologien

sicher einzuordnen, gezielt einzu-
setzen und als Treiber flr Innova-
tion, Effizienz und nachhaltige
Wertschopfung zu nutzen.

= MEHR ERFAHREN:
# fs.de/executive-professional-
2 education
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https://www.frankfurt-school.de/de/executive-professional-education

FINANCE &

Weiterbildung fur fundierte
Finanzentscheidungen und strategische
Unternehmenssteuerung

Finance-und Corporate-Finance-Kom-
petenzist heute ein zentraler Erfolgs-
faktor fur Unternehmen. Fihrungs-
krafte im CFO-Umfeld stehen vor der
Aufgabe, finanzielle Stabilitat zu
sichern, Wachstum zu erméglichen und
gleichzeitig steigende Anforderungen
aus Regulierung, Technologie, Nach-
haltigkeit und Risikomanagement zu
integrieren. Die Teilnehmenden ver-
stehen, wie fundierte Finanzentschei-
dungen, eine professionelle Steuerung
sowie strategischer Weitblick zusam-
menspielen, um Unternehmen nach-
haltig erfolgreich zu fUhren.

FINANZIELLE
STEUERUNG

Die Teilnehmenden verstehen,
wie finanzielle Steuerung, Investi-
tionsentscheidungen und Kapi-
talstrukturen strategisch auf
Unternehmensziele ausgerichtet
werden. Der Fokus liegt auf der
Verbindung von Corporate Finance,
Performance Management und
Risikomanagement als integrier-
te Steuerungslogik.

Der Themenbereich ,Finance & Corpo-
rate Finance" bundelt Weiterbildungs-
programme, die gezielt auf unter-
schiedliche Rollen, Erfahrungsstufen
und Karriereziele im Finanzbereich
ausgerichtet sind. Von der soliden fach-
lichen Basis Uber spezialisierte Funk-
tionen und Aufgaben wie Treasury,
Financial Modeling oder Restrukturie-
rung bis hin zur ganzheitlichen Vor-
bereitung auf die CFO-Rolle werden
relevante Kompetenzen systematisch
aufgebaut und vertieft.

SPEZIALISIERTE
FINANCE-ROLLEN

Die Programme adressieren
zentrale Spezialfunktionen, wie
Treasury und Restrukturierung,
oder richten sich an Spezialisten
fur Fachaufgaben, wie z. B. Finan-
cial Modeling. Die Teilnehmenden
vertiefen ihr Fachwissen, lernen
moderne Instrumente kennen und
kdénnen ihre Rolle im Unternehmen
klar positionieren und wirksam
ausfullen.

_ CORPORATE FINANCE

Die Programme verbinden aktuelles
Fachwissen mit praxisnahen Methoden
und strategischer Einordnung. Die Teil-
nehmenden lernen, finanzielle Zu-
sammenhdnge ganzheitlich zu bewer-
ten, Risiken frihzeitig zu erkennen,
Investitionen fundiert zu beurteilen und
die Finanzfunktionen zukunftsféhig
auszurichten. Dabei wird deutlich,

wie Finance als aktiver Partner des
Managements wirkt und einen mess-
baren Beitrag zur Wertsteigerung und
Resilienz von Unternehmen leistet.

FUHRUNG &
ZUKUNFTSKOMPETENZ

Fur erfahrene Finanzverantwort-
liche steht die Weiterentwicklung
der eigenen Rolle und des Ver-
antwortungsbereichs im Fokus.
Die Teilnehmenden reflektieren
FUhrungsverstdandnis, stérken
strategische Entscheidungs-
fahigkeit und bauen Schnittstellen-
kompetenzen in Finance und
Technologie sowie in Uberfach-
lichen Kernkompetenzen, wie
Kommunikation und Stakeholder-
management, aus.

PROGRAMME

IM BEREICH FINANCE & CORPORATE FINANCE

Spezialisierung

Vertiefende Programme fiir
klar definierte Finance-Rollen
und Fachfunktionen

IHRE ANSPRECHPARTNERIN
Jasmin Engel

— Corporate Finance Professional
— Finance for Non-Finance Executives

— Certified Corporate Treasurer VDT®
— Financial Modeling

— Professional fur Restrukturierung & Turnaround
Management

— M&A Programm-Portfolio, siehe Themenbereich
Mergers & Acquisitions

— Certified Financial Expert
— The Future CFO Week
— Flhrungstraining fir CFOs

Julia Heun

Programm Managerin

Executive & Professional Education

Frankfurt School of Finance &
Management

Lnunseren Weiterbildungsprogrammenim
Themenfeld Finance und Corporate Finance
verbinden wir fundierte Wissensvermittiung
auf Basis aktueller Forschung mit umfang-
reicher Praxiserfahrung. Die Teilnehmenden
arbeiten anrealen Fallstudien, reflektieren
eigene Fragestellungen und profitieren vom
intensiven Austausch mit Peers, Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern sowie
erfahrenen Praktikerinnen und Praktikern.
Unsere Erfahrung zeigt: Nachhaltiges
Lernen entsteht dort, wo Fachwissen,
Anwendung und Dialog zusammenkommen —
und ein Netzwerk wéchst, das Uber das
Programm hinaustrégt.”

=% =] MEHR ERFAHREN:
fs.de/finance

Education

Direktorin Executive & Professional E
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https://www.frankfurt-school.de/en/executive-professional-education/corporate-finance

CORPORATE FINANCE
PROFESSIONAL

ORT @

Frankfurt am Main

SPRACHE @ CREDITS

Deutsch 6 ECTS
DAS ERWARTET SIE

Der Zertifikatsstudiengang ,Corporate
Finance Professional” bundelt die
zentralen Themen des modernen
Finanzmmanagements — von Bilanz-
analyse, Kennzahlensteuerung und
Finanzierungsinstrumenten bis zu
Kapitalstruktur, Investitionsrechnung
und Risikomanagement.

Sie erwerben fundiertes Fachwissen
und praxisorientierte Methoden, um
finanzielle Entscheidungen sicher und
effektiv zu treffen, Investitionen zu
bewerten und Wertsteigerungs-
potenziale zu realisieren.

Anhand von Praxisfdllen und Case
Studies entwickeln Sie ein tiefes
Verstdandnis fur die Zusammenhdnge
und Gestaltungsspielrdume im Finanz-
management und lernen, wie Sie finan-
zielle Ressourcen gezielt einsetzen, um
nachhaltigen Unternehmenserfolg zu
sichern.

Fur alle, die finanzielle Expertise mit
strategischem Weitblick verbinden
wollen.

DAUER @
3 Module an 3 Tagen 6 Online

Live Sessions

|£:9] PREIS
6.400 EUR! —

Ihr erworbenes Wissen wenden Sie in
einer praxisorientierten Hausarbeit zu
einer Case Study aus der Unter-
nehmensfinanzierung an. Eine mind-
liche Abschlussprufung rundet das
Programm ab. Nach erfolgreichem
Bestehen erhalten Sie das Zertifikat
.Certified Corporate Finance
Professional” der Frankfurt School of
Finance & Management.

SCHWERPUNKTE

— Bilanzierung und Analyse der
Unternehmenssituation

— Finanzierungsformen

— Strategie, Steuerung,
Risikobewertung

ZIELGRUPPE

Der Zertifikatsstudiengang ist fur
Geschaftsfihrende mittelsténdischer
Unternehmen, Mitarbeitende aus den
Bereichen Finanzierung und Finanz-
buchhaltung, die verantwortungsvolle
Positionen Gbernehmen, sowie Nach-
wuchskrdfte im Rahmen eines
Trainee-Programms und Unterneh-
mensberatende geeignet.

METHODIK

Kombination aus Prédsenzseminaren,
Online Live Sessions und Selbststudi-
um. Durch die Bearbeitung von Fallstu-
dien und die Erstellung einer praxisori-
entierten Hausarbeit wird das erlernte
Wissen direkt angewendet.

b

CORPORATE TREASURER VDT®

ORT @
Frankfurt am Main

SPRACHE @ CREDITS
Deutsch 16 ECTS

DAUER @
7 Monate
|£:9] PREIS Q
8.890 EUR —

mrAls Treasury Professional mit mehreren Jahren Erfahrung war
der Certified Corporate Treasurer VDT® fur mich der
entscheidende Schritt, mein Fachwissen auf ein strategischeres

Niveau zu heben.#

Adél Eggers

Financing & Treasury, Messe Minchen GmbH

DAS ERWARTET SIE

Certified Corporate Treasurer (CCT
VDT®) ist ein berufsbegleitendes
Zertifikatsprogramm der Frankfurt
School of Finance & Management in
Kooperation mit dem Verband
Deutscher Treasurer (VDT). Es
vermittelt praxisnah und auf
Hochschulniveau umfassende
Kenntnisse im Corporate Treasury,
insbesondere in den Bereichen
Liguiditétsmanagement, Risiko-
management, Cash Management
und Unternehmensfinanzierung.

SCHWERPUNKTE

— Treasury Operations & Accounting
— Zahlungsverkehr, Working Capital-
& Liquiditdtsmanagement

— Unternehmensfinanzierung
(Corporate Finance)

— Risikomanagement

ZIELGRUPPE

— Fach- und FUhrungskrafte aus dem
Corporate Treasury

— Mitarbeitende aus den Bereichen
Finanzen, Controlling und
Rechnungswesen

— Berufseinsteigende mit wirtschafts-

wissenschaftlichem Hintergrund und

Interesse am Treasury

ZULASSUNGS-
VORAUSSETZUNGEN

Das Programm setzt auf Hochschul-
niveau an. Erforderlich sind ein-
schlégige fachliche und methodische
Kompetenzen aus einem wirtschafts-
wissenschaftlichen Hochschulstudium
oder einem vergleichbaren Studium.

Zudem werden mehrjdhrige praktische
Erfahrungenim Treasury in Industrie-
unternehmen oder — beispielsweise als
Bankberaterin/Bankberater —im
Umgang mit einem Industrie-Treasury
vorausgesetzt.

Ferner sind Grundkenntnisse der
Rechnungslegung (Hochschulniveau),
Finanzmmathematik und Excel
erforderlich.

Der Kurs erfordert eine Zulassung
durch die Veranstalter Verband
Deutscher Treasurer und Frankfurt
School. Die personliche und fachliche
Eignung muss nachgewiesen werden
und wird Uberpruft.

E7*E MEHR UNTER:
. fs.de/

cct

METHODIK

— Prdsenzunterricht mit interaktiven
Vorlesungen

— Praxisorientierte Fallstudien und
Gruppenarbeiten

— Diskussionen und Erfahrungs-
austausch mit Dozierenden und
Teilnehmenden

— Anwendungsbezogene Ubungen
und Praxisbeispiele

— Abschlussprufung zur
WissensUberprifung

SNdNVD 042
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https://www.fs.de/zs80
https://www.fs.de/cct

FINANCIAL MODELING

ORT @ DAUER @
Frankfurt am Main, Online 5 Module an 2 Prdsenztagen

und 9 Online Live Sessions
SPRACHE @ CREDITS |£:9] PREIS @
Deutsch 5ECTS 6.550 EUR —

rrDas Verstandnis sowie die Einbettung entscheidungsrelevan-
ter Kennzahlen ist ein wichtiger Bestandteil des Programms. Die
Ubungen haben sehr gut aufeinander aufgebaut und es hat
SpaB gemacht, jedem Ratsel auf die Spur zu kommen. 44

Lukas Nowotka

Manager German Holdings, Canada Life Assurance Europe plc

DAS ERWARTET SIE

Die Fahigkeit, komplexe finanzielle
Zusammenhdnge in prdzise Modelle
zu Ubersetzen, ist eine Schllssel-
kompetenzin Finance, Controlling
und Beratung.

Das Programm ,Financial Modeling”
vermittelt praxisnahes Know-how, um
Finanzmodelle professionell zu erstel-
len, zu analysieren und als
Entscheidungsgrundlage zu nutzen.
Teilnehmende erwerben die Fahigkeit,
Szenarien zu simulieren, Risiken zu
bewerten und datenbasierte
Strategien zu entwickeln. Damit
werden sie befahigt, ininrer Rolle als
Finanzexperte und Finanzexpertin
sicher und Uberzeugend zu agieren.

SCHWERPUNKTE

— Kompaktwissen —
Financial Modeling

— Arbeitsweise, EinflUhrung in das
Financial Modeling, Bedeutung von
Excel-Funktionen

— Lehrmaterial und Vorabtest zu Excel
— Grundlagen des Financial Modeling

— EinfUhrung in das Financial Modeling
anhand eines Beispielfalls:
Finanzierung eines Windparks oder
eines Immobilienprojektes

— Angeleitete Programmierung eines
eigenen Financial Models oder eines
eigenen Immobilienmodells

— Besprechung der Ubungsaufgaben

— Abschlussprifung

ZIELGRUPPE

Fach-und Fuhrungskrafte aus den
Bereichen Finance, M&A, Controlling
und Corporate Development sowie
Fach-und FUhrungskrafte von
Beratungsgesellschaften, die mit
Financial-Modeling- und Budgeting-
Tools sowie Cashflow-, Business-und
Forecasting-Modellen arbeiten oder
diese analysieren mussen.

Voraussetzung fur die Teilnahme an
dem Online-Kurs ist die Belegung des
Présenzseminars ,Kompaktwissen -
Financial Modeling”.

AuBerdem richtet sich das Programm
an Personen aus der Immobilien-
branche, etwa aus den Bereichen
Immobilieninvestment, Projekt-
entwicklung und Asset Management.

ERi:E MEHR UNTER:
E fs.de/
[=] 7063

ABSCHLUSS/ZERTIFIKAT

Diese Weiterbildung erstreckt sich auf
einen Zeitraum von sieben Monaten

und startet mit einem Prdsenzseminar.

In der Folge wechseln sich Online-
Seminare, Selbststudium, ein Vorab-
test mit individueller Rlckmeldung
sowie Fragerunden ab, sodass Sie die
Unterstutzung bekommen, die Sie
benodtigen, undin lhrem eigenen
Rhythmus lernen kénnen.

Nach erfolgreichem Abschluss wird
das Zertifikat ,Zertifizierter Spezialist
far Financial Modeling” Frankfurt
School vergeben.

PROFESSIONAL FUR
RESTRUKTURIERUNG &
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ORT @ DAUER @
Frankfurt am Main 3 Monate. 2 Module mit 7 Pra-
senztagen und Online Sessions !El [£] MEHR UNTER:
fs.de/
[= rtm
SPRACHE @ CREDITS |£:9] PREIS @
Deutsch 7 ECTS 5.690 EUR —
rrlm Kurs habe ich mein betriebswirtschaftliches Know-how
aufgefrischt und mich intensiv mit Insolvenzordnung und StaRUG
beschaftigt. Gerne beantworte ich die Unterstlitzungsanfragen
friherer Geschéftspartner nun mit einem klaren ,Jal’
Holger Perrey
Managing Director, COMMERZBANK AG
DAS ERWARTET SIE — Kommunikationin Krisensituationen  ABSCHLUSS/ZERTIFIKAT
. . — Staatliche Finanzierungshilfen " . o
Die Frankfurt School of Finance & (Online) Der Zertifikatsstudiengang kombiniert
Management bietet mit dem — Einfilhrung in das Insolvenzrecht fundierte Fachinformation mit einer
JProfessional fur Restrukturierung & . Fulle von Praxiseinblicken und Tools fur
o (Selbststudium und Case Study 1) . N
Turnaround Management” eine Rechtliche Opti d die Beratung bzw. Fihrung von
berufsbegleitende Weiterbildung, die —Wec_ rt"c e ”pt'one?,yn Unternehmen in Krisensituationen.
praxisnahes Wissen und erprobte eic enstg ungentur . . .
Methoden vermittelt um Restruktu— Restrukturierung oder Sanierung Im Austausch mit anderen Teilnehmen-
rierungsprozesse und Unternehmens- ~ — Intelligentes Kostenmanagement — den arbeiten Sie an Case Studies und
sanierungen erfolgreich zu steuern. Erfolgsfaktoren flr nachhaltige diskutieren die Vor-und Nachteile
Kostensenkungsinitiativen im alternativer Vorgehensweisen.
Z:ftjg\lllveeereefggrddsuﬁwsstlssn’euer?nzlseunter— Turnaround und der Transformation  Nqgch erfolgreichem Abschluss des
nehmens anhand eiier Igeurteilun S- — Verkaufbzw. Ubernahme von Unter- Programms wird das Zertifikat mit
matrix zu erfassen und zu bewertei nehmen aus Krise und Insolvenz dem Titel ,Certified Professional fur
Aus der Unternehmenssicht k(’jnnen. — Erfolgreiches Turnaround Restrukturierung & Turnaround
Sie eine Chance-Risiko-Bewertung Management Management” Frankfurt School
vornehmen, um eine Entscheidung - Eollb@s;:;:ele aur vergeben.
ber MaBnahmen und Erfolgsaus- nternehmenssanierung
sichten eines Turnarounds treffen zu — Aktives Krisenmanagement
kénnen. Sie erfahren, wie Sie Restruk- — Bearbeitung der Case Study 2
turierungs- bzw. Sanierungsprozesse als Prifungsbestandteil
zielgerichtet steuern und flexibel auf
verdnderte Rahmenbedingungen
. 9ung ZIELGRUPPE
reagieren.
Unternehmensleitende und -verant-
SCHWERPUNKTE wortliche sowie Fach- und Flhrungs-
krafte aus Wirtschaftsunternehmenin
— Interne Analyse von kritischen den Bereichen Finanzierung,
Unternehmenssituationen Rechnungswesen, Recht und Investor
— Externe Analyse der Unternehmens-  Relations sowie Unternehmensbe-
situation/Sanierungsfdahigkeit ratende, Interimsmanager, Fach- und
— Instrumentenkoffer in der Krise Fuhrungskrafte aus dem Bankwesen,
wie etwa aus Kreditabteilungen. 09


https://www.fs.de/7063
https://www.fs.de/rtm

FINANCIAL EXPERT

ORT @
Frankfurt am Main

SPRACHE @ CREDITS
Deutsch 4 ECTS

DAUER @
6 Module an 6 Tagen

1 Projektarbeit

|£:9] PREIS @
6.500 EUR —

1 Eine Weiterbildung mit exzellenten Dozenten fur Finanz-
verantwortliche mit hohen Ansprichen, in erster Linie an sich

selbst.44

Dorothea Westermeier

Referentin Unternehmenssteuerung, Westfalen Weser Energie

DAS ERWARTET SIE

In lhrer neuen bzw. angestrebten
Position als CFO versorgt Sie dieser
berufsbegleitende Zertifikatsstudien-
gang mit allem, was Sie bendtigen, um
sich erfolgreich im Unternehmen zu
positionieren — ob gegenlber anderen
Mitgliedernim Management-Team,
den Gesellschaftern oder Mitgliedern
des Aufsichtsrats, der Geschaftsfuh-
rung oder Mitarbeitenden aus lhrem
Bereich. Sie erwerben aktuelles
Know-how und Erfahrungswissen fur
anspruchsvolle Aufgaben. Sie bauen
lhre Kompetenzen auf und kléren, wie
Sie sicher Investitionsplanungen vor-
nehmen, Jahresabschllsse erstellen
bzw. analysieren, die Finanzierung des
Unternehmens sicherstellen und neue
Projekte finanziell aufstellen.

INFOS AUF
YOUTUBE

SCHWERPUNKTE

— Fresh-up flUr Financial Experts
— Management-Kompetenz zur
Gestaltung der eigenen Rolle

— Strategische Investitionsent-
scheidungen

— Die Bankperspektive fur den CFO
— Rechtsfragen fir den CFO

— Ausgewdhlte Aspekte des
Controllings

IHRE VORTEILE

— Fundiertes Fach- und Praxiswissen
far Ihre neue Position

— Erfahrungswissen und Austausch mit
berufserfahrenen Praktikern und
Praktikerinnen

— Expertenwissen zur Steuerung und
Unternehmensfinanzierung

— Praktische Hinweise, Techniken und
Tools fur lhren Berufsalltag

— Positionierung im Management-
Team und Unterstutzung fur
anspruchsvolle Fuhrungs-
kompetenzen

— Fallstudien aus der Praxis

— Anerkanntes Zertifikat der
Frankfurt School of Finance &
Management

ZIELGRUPPE

Finanzverantwortliche, die sich auf die
Position eines CFO vorbereiten
mochten oder diese Funktion gerade
Ubernommen haben. Die Teilnehmen-
den sollten fundierte Kenntnisse und
praktische Erfahrungen in mindestens
einem der Themenfelder Controlling,

¥ MEHR UNTER:
; fs.de/
[= cfe

Accounting und Jahresabschluss in
Unternehmen vorweisen kénnen. Sie
verfligen Uber einen Studienabschluss
oder vergleichbare Berufsausbildung
mit mindestens funf Jahren
Berufserfahrung.

METHODIK

Die Weiterbildung zeichnet sich durch
eine interaktive Wissensvermittlung
aus: Die Themen der einzelnen Module
werden anhand von Beispielen,
Reflexionen und Diskussionen
verdeutlicht. Durch den Austausch mit
lhren Peers und den praxiserfahrenen
Referenten, Referentinnen und ehema-
ligen CFOs erwerben Sie fundiertes
Wissen, das Sie direkt in Ihrer Praxis
anwenden kdénnen. In sechs Seminar-
modulen vermitteln Experten und Ex-
pertinnen wichtiges Know-how sowie
Praxiswissen und moderieren einen in-
teraktiven Erfahrungsaustausch.

Zur Vertiefung arbeiten Sie anhand von
Fallstudien Fragestellungen auf und
entwickeln eigene Umsetzungswege
bzw. Lésungsansdtze. Die Prufungs-
leistung ist Teil der Lernreise. Die
Zertifikatsprifung besteht in der
verpflichtenden Bearbeitung einer
begleitenden (realen) Fallstudie sowie
einer mindlichen Abschlussprifung.

SNdNVI 042


https://www.fs.de/cfe
https://www.youtube.com/watch?v=p-oUqebg8nw&t=5s

THE FUTURE CFO WEEK (DACH)

ORT @
Frankfurt am Main

SPRACHE @
Deutsch

DAS ERWARTET SIE

Geopolitische Spannungen, techno-
logische Umbrlche und wachsende
regulatorische Anforderungen
verdndern die Rolle von CFOs
grundlegend. Die Future CFO Week
bereitet Sie gezielt darauf vor, lhre
Finanzfunktion zukunftsfahig
aufzustellen.

Sie starken lhre Rolle als CFO in einem
dynamischen Umfeld — durch
fundiertes Risikomanagement,
ausgepragte Technologiekompetenz
und Data Literacy, klare Fihrung und
wirksame Kommunikation mit internen
wie externen Stakeholdern. Fur CFOs,
die Verantwortung ubernehmen und
die Unternehmenszukunft aktiv
mitgestalten.

SCHWERPUNKTE

— Risikomanagement und Resilienz

— Daten-und Technologiekompetenz

— Strategische FUhrung &
Kommunikation und
Stakeholdermanagement

— Strategisches Performance
Management / ESG-Performance

ZIELGRUPPE

Das Programm richtet sich an
erfahrene CFOs, die kaufmdnnische
Leitung, erfahrene Manager und
Managerinnen im Finanzbereich (mit
mind. sechs Jahren Erfahrung in einem
der Finanzbereiche und seit mind. ein
Jahr in der CFO-Rolle) sowie proaktive
Unternehmenssteuernde und Perfor-
mance Manager und Managerinnen.

DAUER @
5 Tage

PREIS P
4950 EUR —
DAUER

Tag 1-3 in der Gesamtgruppe,
Tag 4-5 Wahlfach mit persénlichem
Fokus

ZULASSUNGS-
VORAUSSETZUNGEN

Sie sind:

— Aktuellin der Position eines CFOs
oder haben die kaufmdannische
Leitunginne

— FUhrungskraft im Finanzbereich und
haben mindestens sechs Jahre
Berufserfahrung in einer Finanz-
funktion

— Absolventin oder Absolvent des
,Certified Financial Expert” der
Frankfurt School

— Bitte reichen Sie mit Ihrer Anmeldung
lhre letzten beiden Positionen im
Unternehmen ein sowie ein kurzes
Motivationsschreiben.

METHODIK

— Vortrage aus Wissenschaft und
Praxis fUr die Praxis

— Interaktive Sessions mit
moderiertem Erfahrungsaustausch

— Aktuelle Impulse
— Case Studies & Use Cases

=

&'

:[=]

MEHR UNTER
fs.de/
ftr-cfo

THE FUTURE CFO WEEK

LOCATION @
Frankfurt am Main

LANGUAGE @
English

DURATION @
5days

PRICE @

EUR 4,950 —

rrThe future belongs to CFOs who can transform data into
decisions, strategy into execution and uncertainty into

opportunity.44

Prof. Dr. Ronald Gleich

Academic Director, Centre for Performance Management & Controlling

WHAT YOU CAN EXPECT

The Future CFO Week equips senior
finance leaders with the strategic,
technological and leadership
capabilities required for the evolving
CFOrole. Participants explore how to
strengthen resilience, manage
geopolitical uncertainty, leverage Al
and data-driven decision-making, and
lead finance transformation.

The programme combines expert
insights, practical case studies and
peer exchange.

FOCAL POINTS

— Performance Management in times
of Geopolitical Tensions

— Finance Transformation and
Al Agents

— Strategic Cost Management

— Leadership Excellence in Finance
— Risk Management and Resilience
— Data and Technology Competence

TARGET AUDIENCE

— CFOs

— Heads of Finance

— Experienced Finance Managers

— Performance Managers

— Alumni of the Certified Financial
Expert Programme

METHODOLOGY

— Lectures from Academia and
Practice

— Interactive Sessions and Peer
Exchange

— Case Studies and Use Cases

— Current Trends and Practical Insights

Ep:E LEARN MORE:
}% fs.de/
cfow

KEY BENEFITS

— Strengthen your role as a Strategic
Business Partner

— Build future-ready Finance
Leadership Skills

— Expand your Professional Network
— Receive a Certificate of Attendance

SNdNVD 042
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SEMINARE

IM BEREICH FINANCE & CORPORATE FINANCE

VERHANDLUNGSFUHRUNG IN RESTRUKTURIERUNGS- & SANIERUNGSPROZESSEN

Erfolgreich durch komplexe Verhandlungen: Methoden fiir Turnaround und Sanierung

(2]
m
o
0
>
£
T
c
(7]

Dauer: 2 Tage Themen
Format: Prasenz — Verhandlungsfuhrung in Restrukturierung & Turnaround praxisnah trainieren
Preis: 1.895 EUR — Methoden aus Psychologie, Rhetorik und Entscheidungstheorie

— Case Studies, Ubungen & Feedback zur direkten Anwendung
fs.de/11224 7

FUHRUNGSTRAINING FUR CFOS

Know-how von und fiir CFOs

Dauer: 2 Tage Themen
Format: Prdsenz, Online — CFO-Rolle im Wandel: neue Anforderungen meistern
Preis: 2.890 EUR — FUhrung & Digitalisierung praxisnah lernen

— Strategisch handeln, Zukunft erfolgreich gestalten
fs.de/5604 N

SELECTED ENGLISH-LANGUAGE PROGRAMME

IN THE FIELD OF FINANCE & CORPORATE FINANCE

FINANCE FOR NON-FINANCE EXECUTIVES

Master financial basics to make smarter business decisions

Duration: 5 Days Topics
Format: On Campus — Build financial skills for confident decisions
Price: EUR 5,490 — Learn controlling, P&L, balance sheets fast

— Strengthen role as equal business partner

fs.de/fnfe /1
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PROGRAMME

IM BEREICH IM BEREICH CONTROLLING & ACCOUNTING

CONTROLLING &
_ ACCOUNTING

— Certified Controlling Expert

Zukunftsfahige Steuerung, transparente

Berichterstattung & fundierte

Entscheidungen in dynamischen Zeiten

Geopolitische Unsicherheiten, wirtschaftliche Volatilitdt und
technologische Umbrlche stellen Controlling und Accoun-
ting vor neue, anspruchsvolle Aufgaben. Gefragt sind heute
nicht nur fachliche Exzellenz und regulatorische Sicherheit,
sondern vor allem strategische Weitsicht, Prognosefdahig-
keit, Resilienz und die Bereitschaft, Rollen aktiv weiterzuent-
wickeln. Controlling wird zunehmend zum Business-Partner
des Managements, Accounting zur verldsslichen Basis flr
Transparenz, Vertrauen und fundierte Entscheidungen.

Die Weiterbildungsprogramme im Themenbereich Cont-
rolling & Accounting an der Frankfurt School of Finance &
Management unterstutzen Sie dabei, genau diese Kompe-
tenzen gezielt aufzubauen und zu vertiefen. Sie verbinden
fundiertes Fachwissen mit praxisnahen Methoden, moder-
nen Steuerungsinstrumenten und aktuellen Fragestellungen

Prof. Dr. Ronald Gleich Jasmin Engel

aus der Unternehmenspraxis — von Business Partnering,
Digitalisierung und Kl bis hin zu regulatorischen Anforde-
rungen, IFRS, Nachhaltigkeitsberichterstattung und
ESG-Integration.

Renommierte Expertinnen und Experten aus Wissenschaft
und Praxis begleiten Sie auf Augenhéhe und vermitteln
Handlungssicherheit in einem dynamischen Umfeld. Dabei
steht stets die direkte Ubertragbarkeit in den eigenen
Arbeitskontext im Mittelpunkt. Ergéinzend profitieren Sie
von einer starken Community: Der Austausch mit Gleich-
gesinnten sowie die Aktivitdten des Centre for Performance
Management & Controlling (CPMC) eréffnen neue Perspek-
tiven, féordern nachhaltige Netzwerke und setzen Impulse,
die weit Uber das einzelne Seminar hinauswirken.

Financial Accounting

Programme zur Vertiefung und
Professionalisierung von
Accounting-Kompetenzen mit
Schwerpunkt auf IFRS, Bilanzie-
rung, Konzernrechnungslegung

— Certified Controlling Professional

— Digital Controlling / Dashboarding & Story Telling

— Klin Finance & Controlling

— Corporate Sustainability Performance
— ESG-Academy: Non-Financial Reporting

— International Certified Accountant (ICA)®
— Certified Accounting Professional

— IFRS Academy (coming soon)

Director Executive &
Professional Education

Academic Director

Dr. Kim Dillenberger

Vice Academic Director

»Zukunftsfahige Performance- und Unter-
nehmenssteuerung entsteht im Zusam-
menspiel von innovativen Konzepten,
wissenschaftlicher Fundierung und einer
starken Community.

Als akademische Leitung des Themen-
bereichs Controlling & Accounting der Execu-
tive Education bringen wir aktuelle, praxis-
orientierte Forschung gezielt in die Weiter-
bildungsprogramme ein. Die Teilnehmenden
profitieren von modernen Steuerungsansdtzen,
die strategische Weitsicht, Prognosefdhig-
keit und Resilienz starken und unmittelbar
anwendbar sind. Gleichzeitig lebt unser Cent-
re for Performance Management & Cont-
rolling (CPMC) vom Austausch mit erfahrenen
Praktikern. lhre Perspektiven flieBen in
unsere Forschung ein und schérfen deren
Relevanz. So wachst eine aktive Community,
in der Wissenschaft und Praxis voneinander
lernen, sich vernetzen und gemeinsam nach-
haltigen Mehrwert schaffen.”

Frankfurt School
Centre for Performance
Management & Controlling

und Reporting
MODERNES DIGITAL &
CONTROLLING NACHHALTIG

Im modernen Controlling agieren
Controller als zukunftsorientierte Busi-
ness-Partner des Managements und
tragen die Verantwortung fUr den
Aufbau eines flexiblen, resilienten Steu-
erungssystems. Sie unterstutzen
Entscheidungstréager dabei, Heraus-
forderungen zu meistern, Potenziale

zu erkennen und zukunftsweisende
Entscheidungen zu treffen. Zentrale
Stellhebel sind dafur: Resilienz fur
Handlungsfahigkeit, Prognosefdahigkeit
fur fundierte Entscheidungen und
Flexibilitat fur schnelle Anpassungen.

Jasmin Engel

IHRE ANSPRECHPARTNERIN [=]

Digitale Technologien und Nachhaltig-
keitsanforderungen verdndern Finanz-
bereiche grundlegend. Automatisie-
rung, Predictive Analytics und Kl
eroéffnen neue Moglichkeiten fur alle
Finanzprozesse im Unternehmen.
Gleichzeitig rucken ESG-Faktoren und
Nachhaltigkeitsberichterstattung
stdrker in den Fokus von Controlling
und Accounting. Die Weiterbildungs-
programme greifen diese Entwick-
lungen gezielt auf und zeigen, wie Digi-
talisierung und Nachhaltigkeit als
Steuerungs- und Transformations-
treiber genutzt werden kénnen.

vy |

Education

Direktorin Executive & Professional El.f

FUNDIERTES ACCOUNTING-
KNOW-HOW

Ein belastbares Rechnungswesen ist
die Grundlage fur Vertrauen,
Vergleichbarkeit und Steuerung. Die
Accounting-Programme vermitteln
praxisnahes und fundiertes Wissen zu
nationalen und internationalen Rech-
nungslegungsstandards. Von den
Grundlagen der Bilanzierung bis hin zur
Konzernrechnungslegung werden Teil-
nehmende gezielt auf anspruchsvolle
Fach- und Projektaufgaben vorbe-
reitet. Der Fokus liegt auf der Starkung
der Analysefdhigkeit, der sicheren An-
wendung der Standards fur Reporting,
Prufung und Managementkommuni-
kation.

= MEHR ERFAHREN:
fs.de/controlling-accounting
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CONTROLLING EXPERT

ORT @
Frankfurt am Main

SPRACHE @ CREDITS
Deutsch 6 ECTS

DAUER @
3 Module an 6,5 Seminartagen

1 Projektarbeit

|£:9] PREIS @
5.500 EUR —

rNeue Arbeitsmodelle, technologische Sprunge und demo-
graphische Herausforderungen verdandern Arbeitsweisen und
die ganze CFO-Organisation. Ein modernes Controlling ist weit
mehr als Zahlen. Die Schaffung eines leistungsfahigen Arbeits-
umfelds bendtigt neue Kompetenzen und mehr Fokus auf die

Menschen. /1

Gerald Fahnenbruck

Senior Abteilungsleiter, Hays AG Stuttgart

DAS ERWARTET SIE

Teilnehmende des Programms
.Certified Controlling Expert” verfigen
Uber umfassende Berufserfahrung und
setzen sich intensiv mit aktuellen
Entwicklungen wie der digitalen Trans-
formation und dem demografischen
Wandel auseinander, die Organisatio-
nen und erforderliche Kompetenzen
nachhaltig pragen.

Sowohl externe als auch interne
Einflussfaktoren machen eine
kontinuierliche Weiterentwicklung von
Fahigkeiten notwendig, nicht nur auf
individueller Ebene, sondern auch
durch gezielte organisatorische
Anpassungen, um eine effiziente und
bereichslbergreifende Zusammen-
arbeit zu gewdhrleisten.

Das Programm legt den Fokus auf den
Aufbau einer zukunftsorientierten
Controlling-Organisation. Im Mittel-
punkt stehen dabei moderne Metho-
denund Instrumente sowie die gezielte
Foérderung zentraler persénlicher Kom-
petenzen, insbesondere der Fahigkeit,
sich dynamisch an Verénderungen an-
zupassen.

SCHWERPUNKTE

— Zukunftsbild Controlling

— Die Moderne Finanzorganisation

— Entscheidungsmanagement

— Datenbasierte
Entscheidungsfindung

— Kommunikation & Storytelling

— Transformation & Steuerung

ZIELGRUPPE

Ein berufsbegleitendes
Weiterbildungsprogramm, speziell fur
erfahrene Fach- und FUhrungskrafte
aus dem Controlling oder der Finanz-
organisation, die ihren eigenen Bereich
zukunftsfahig aufstellen und sich selbst
oder die Organisation als Business
Partner weiterentwickeln méchten.

E#:E MEHR UNTER:
fs.de/
[= cntrl-exp

ABSCHLUSS/ZERTIFIKAT

Das Programm verbindet aktuelle
Erkenntnisse aus der Forschung mit
einem hohen Praxisanteil und zeichnet
sich durch eine interaktive Wissens-
vermittlung aus.

Das Arbeitenim Plenum und in
Kleingruppen an Real Cases — ergdnzt
durch einen moderierten Erfahrungs-
austausch — trégt dazu bei, dass die
Inhalte zielgerichtet in die eigene
Praxis Ubertragen werden.

Nach erfolgreichem Abschluss wird
das Zertifikat ,Certified Controlling
Expert"” der Frankfurt School
vergeben.

CONTROLLING PROFESSIONAL

ORT @
Frankfurt am Main

SPRACHE @
Deutsch

DAUER @
4 Monate mit 12 Seminartagen

PREIS @

Auf Anfrage

rrDie rein finanzielle Orientierung des Controllings ist duBerst
selten geworden. Heute beobachten, planen, reporten und
beraten Controller in der Regel auch Markt-, Prozess-, Supply-

Chain- oder HR-Sachverhalte.#4

Prof. Dr. Ronald Gleich

Director CPMC, Frankfurt School

DAS ERWARTET SIE

Als verantwortungsvolle, innovative
Controller und Controllerinnen sind Sie
Beratende des Managements in lhrem
Unternehmen und unterstitzen mit
lhren Informationen und Handlungs-
vorschlégen bei operativen und
strategischen Entscheidungen. Sie
tragen diese maRgeblich mit und sind
damit fur den Erfolg Ihres
Unternehmens mitverantwortlich.

Um sich als Quer- oder Neuein-
steigende im Controlling auf diese
Rolle vorzubereiten, eignen Sie sich mit
der Teilnahme an unserem Zertifikats-
programm ,Certified Controlling
Professional” ein fundiertes
Grundwissen an.

Der Zertifikatsabschluss mit einer
Prufung, die optional hinzugebucht
werden kann, bestarkt Sie in lhrem Tun
und bestdatigt einmal mehr die
Expertise, die Sie mit unserem
modularen Einstiegsprogramm
erlangt haben.

SCHWERPUNKTE

— Grundlagen des Controllings

— Budgetierung & operative Planung

— Investitionscontrolling

— Externes und internes Reporting

— Grundlagen der Digitalisierung und
digitalen Transformationin der
Unternehmenssteuerung

— Der Controller als Business Partner:
Kommunikation und Konfliktlésung

ZIELGRUPPE

Das Programm richtet sich an Neu-
und Quereinsteigende in den Bereich
Controlling, die sich einen fundierten
und umfassenden Uberblick tiber das
Controlling verschaffen oder inr bereits
vorhandenes Wissen in spezifischen
Themengebieten auffrischen und
vertiefen méchten.

ABSCHLUSS/ZERTIFIKAT

Certified Controlling Professional
(CCPro) Frankfurt School

=]

(=]}

-[a]

MEHR UNTER:
fs.de/
cert-cp
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DIGITAL CONTROLLING
SPECIALIST

ORT @
Frankfurt am Main

Online

SPRACHE @
Deutsch

rmDas Programm hat uns eine Vielfalt an praktischen
Informationen und Benchmark-Einblicken vermittelt. Besonders
wertvoll fanden wir die Verflechtung der Kursinhalte mit
aktuellen Digitalisierungsprojekten.44

Simon Bduchle & Lukas Weber

DAUER @
5 Module an 10 Seminartagen

E4=:[E MEHR UNTER:
fs.de/
[=]%: cdcs

PREIS
7950 EUR —

Voith Gruppe, Vice President Business Controlling

DAS ERWARTET SIE

Der Zertifikatsstudiengang vermittelt
State-of-the-Art-Wissen zum effekti-
ven Einsatz von Digitalisierung und
Automatisierung im Controlling-
Bereich. Das Programm adressiert
konkrete Arbeitsschritte und unter-
stUtzt Sie dabei, Inren Bereich mithilfe
moderner Business-Intelligence-
Lésungen professionell zu optimieren
und zu gestalten. Hierflr haben
Spezialisten und Spezialistinnen der
Frankfurt School ein eigenes Reife-
gradmodell entwickelt, das sie
einsetzen, umihren eigenen
Controlling-Bereich zu evaluieren und
Ansatzpunkte fur ihre Digitalisierungs-
projekte zu erarbeiten.

SCHWERPUNKTE

— Digitalisierung des Controllings/
Digitale Geschaftsmodelle

— Robotic Process Automation (RPA)
im Controlling

— Predictive Analytics als Instrument in
Planung und Forecasting

— Reporting mit Dashboards und
Storytelling im Controlling

ZIELGRUPPE

Das Zertifikatsprogramm richtet sich
an Fuhrungskrafte, Controlling
Business Partner, Verantwortliche fur
das Berichtswesen im Unternehmens-
controlling, verantwortliche
Mitarbeitende fur digitale Trans-
formationsprozesse in Unternehmen.

ABSCHLUSS/ZERTIFIKAT

Certified Digital Controlling Specialist,
Frankfurt School

METHODIK

Die Studieninhalte werdenin

funf Modulen Uber einen Zeitraum von
sechs Monaten vermittelt. Jedes
Modul gliedert sich in einen Seminar-
tag, eine Projektphase und eine Online
Review lhrer persénlichen, praxisbezo-
genen Projektaufgabe.

CONTROLLING
AUF YOUTUBE

SNdNVD 042
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SPECIALIST FOR CORPORATE
SUSTAINABILITY PERFORMANCE

ORT @
Frankfurt am Main

SPRACHE @ CREDITS
Deutsch 6 ECTS

DAUER @
3 Module an 6 Tagen

|£:9] PREIS @
4,550 EUR —

rmDank der erfahrenen Dozenten und der hohen Anwendbarkeit
der Inhalte konnte ich meine Kompetenzenim Bereich
Corporate Sustainability gezielt ausbauen und direkt Mehrwert

fur meine Arbeit schaffen.44

Maren Neumann

Consultant und Coach, Freiberufliche Unternhemensberaterin, Hamburg

DAS ERWARTET SIE

Der Zertifikatsstudiengang gliedert
sich in drei Seminare und setzt die
geforderte Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung in den Kontext zu Strategie
und operativer Implementierung. Das
Seminar ,Nachhaltigkeit: Chance &
Risiko fur den Unternehmenserfolg”
bildet die Grundlage fur die Veranke-
rung von Nachhaltigkeit in der Unter-
nehmensstrategie. Darauf basierend
lernen Sie im Seminar ,ESG Faktoren &
Nachhaltigkeitsberichterstattung”,
wie Sie das Non-Financial Reporting
professionell umsetzen und in die
operative Unternehmenssteuerung
integrieren. AbschlieBend lenken Sie
im Seminar ,Nachhaltigkeit &
Digitalisierung als Transformations-
treiber” den Blick auf die organisatio-
nalen Voraussetzungen, die
geschaffen werden missen, um die
Daten flr das Non-Financial Reporting
und damit auch fur die Unternehmens-
steuerung zu strukturieren, zu erheben,
zu erfassen und auswerten zu kénnen.

SCHWERPUNKTE

— Nachhaltigkeit: Chance & Risiko
fur den Unternehmenserfolg

— ESG-Faktoren &
Nachhaltigkeitsbericht

— Nachhaltigkeit und Digitalisierung
als Transformationstreiber

ZIELGRUPPE

Mitarbeitende und Fihrungskrafte (je
UnternehmensgréBe) aus dem
Controlling, externen Rechnungswesen
sowie aus Treasury; Mitarbeitende,

die sich um die Finanzierung im Unter-
nehmen kimmern und Bankgespréche
vorbereiten; Mitarbeitende aus der
operativen und strategischen Planung;
Mitarbeitende, Projektleitung und
FUhrungskrafte aus dem Sustainability
Management.

E e MEHR UNTER:
s fs.de/
T csp

ABSCHLUSS/ZERTIFIKAT

Specialist for Corporate Sustainability
Performance, Frankfurt School

METHODIK

Der Zertifikatsstudiengang verbindet
aktuelle Erkenntnisse aus der
Forschung mit einem hohen Praxisan-
teil und zeichnet sich durch eine inter-
aktive Wissensvermittlung aus: Die
Themen werden im Rahmen aktueller
Anforderungen betrachtet und anhand
konkreter Beispiele und Vorgehens-
weisen diskutiert. Das Arbeitenim
Plenum und in Kleingruppen an Real
Cases — ergdnzt durch einen
moderierten Erfahrungsaustausch —
tragen dazu bei, dass die Inhalte
zielgerichtet in die eigene Praxis
Ubertragen werden.

SNdNVI 042
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INTERNATIONAL CERTIFIED
ACCOUNTANT (ICA)®

ORT @
Frankfurt am Main

SPRACHE @ CREDITS
Deutsch 5ECTS

DAUER @
3 Module an 8 Seminartagen

|£:9] PREIS
5.450 EUR

rmimmer mehr Unternehmen stellen auf IFRS um, insbesondere
auf Wunsch von Private-Equity-Investoren und finanzierenden
Banken. Dadurch wachst der Kreis der Anwender stetig./4

Dr. Thilo Nolte, Dozent

Lehrbeauftragter Executive & Professional Education, Dozent

DAS ERWARTET SIE

Das Programm ,International Certified
Accountant (ICA)®" bereitet
umfassend auf die Herausforderungen
der internationalen Rechnungslegung
vor. Kompakt werden grundlegende
und weiterfUuhrende theoretische sowie
praktische Kenntnisse der
International Financial Reporting
Standards (IFRS) vermittelt. Dadurch
entsteht eine fundierte Expertise, um
laufende Geschdaftsvorfdlle sowie eine
Vielzahl besonderer Sachverhalte in
der Rechnungslegung sicher erkennen
und abbilden zu kénnen.

Darulber hinaus bietet der Kurs eine
ideale Plattform zum Austausch mit
einer vielfaltigen Zielgruppe aus
unterschiedlichen Branchen. Teilneh-
mende profitieren von wertvollen
Diskussionen, neuen Perspektiven und
praxisnahen Einblicken in verschiedene
Unternehmenskontexte. So entsteht
nicht nur fachliches Know-how, son-
dern auch ein belastbares berufliches
Netzwerk Uber Branchengrenzen
hinweg.

SCHWERPUNKTE

— Rechnungslegung nach IFRS —
Einzelabschluss

— Bilanzierung von Finanzinstrumenten
und von Sicherungsbeziehungen

— Konzernrechnungslegung nach IFRS

ZIELGRUPPE

Der Zertifikatsstudiengang ist
geeignet fur Mitarbeitende aus dem
Rechnungswesen, Controlling,
Risikomanagement; Mitarbeitende aus
Wirtschaftsprifungskanzleien sowie
aus Banken und M&A-Abteilungen, die
mit der Erstellung oder der Analyse
von IFRS-Abschlissen betraut sind.

ABSCHLUSS/ZERTIFIKAT

Bei Abschluss des Programms wird
das Zertifikat ,International Certified
Accountant (ICA)®" der Frankfurt
School vergeben, das die fachliche
Expertise und die Kompetenzin der
internationalen Rechnungslegung
dokumentiert.

Ey5E MEHR UNTER:
7 fs.de/
E ] ica

METHODIK

Die Methodik kombiniert interaktive
Fachvortrdge mit praxisnahen Anwen-
dungsaufgaben und einschlédgigen Be-
rechnungen zur (Fort-)Entwicklung von
Bilanzansdtzen, sodass theoretische
Inhalte direkt angewendet und vertieft
werden kdénnen.

Den Abschluss des Programms bildet
eine schriftliche Prufung, in der die er-
worbenen Kenntnisse praxisnah tber-
pruft werden.

ACCOUNTING PROFESSIONAL

ORT @
Online

SPRACHE @
Deutsch

DAUER @
12 x 3 Stunden

PREIS @

Auf Anfrage —

' Als Aktienfondsmanager analysiere und interpretiere ich vor
allem Jahresabschllsse. Der Certified Accounting Professional
bietet daflr eine fundierte Basis mit anschaulicher Vermittlung

aktueller IFRS-Themen.#

Marian Frisch

Aktienfondsmanager, Metzler Assetmanagement GmbH

DAS ERWARTET SIE

Das Programm widmet sich den
zentralen bilanzpolitischen Gestal-
tungsspielrdumen der IFRS-Rech-
nungslegung aus dem Blickwinkel von
Industrieunternehmen. Es vermittelt
Praktikern und Praktikerinnen kurz
und pragnant die wesentlichen
Unterschiede der komplexen IFRS-
Rechnungslegung im Vergleich zum
deutschen Bilanzrecht nach HGB.

Anhand zahlreicher Praxisbeispiele
wird das umfangreiche
bilanzpolitische Instrumentarium der
komplexen IFRS-Rechnungslegung
kompakt vermittelt. Insbesondere
werden die Grenzen zur Bilanz-
manipulation (,Fraud”) aufgezeigt, um
Fehlentwicklungen frihzeitig erkennen
zu kénnen. Darlber hinaus lernen
Teilnehmende, welche ,Message”
Unternehmen durch die Ausnutzung
bestimmter bilanzpolitischer
Gestaltungsméglichkeiten an
Adressaten vermitteln.

SCHWERPUNKTE

— Grundlagen der Rechnungslegungs-
standards: Abschlusspolitik und
Abschlussanalyse

— Bilanzierung von Vermobgenswerten

— Bilanzierung von Eigenkapital und
Schulden

— Darstellung von IFRS-Abschlissen -
Unterschiede zum deutschen
Bilanzrecht (HGB), ergénzende
Aspekte

ZIELGRUPPE

Der Zertifikatsstudiengang richtet sich
an Fach- und Fihrungskrafte aus den
Bereichen Finanz-/Rechnungswesen,
Konzernrechnungslegung, Bilanzierung
und Controlling. Steuerberatende,
Wirtschaftsprifende, Rechtsanwadlte
und -anwadltinnen, Investmentbanker,
Bilanzanalysten und -analystinnen so-
wie kiinftige Geschaftsfuhrende oder
CFOs profitieren von diesem
Programm.

EfaEl MEHR UNTER:
I fs.de/
[=]¢ acc-prf

DAUER

Vier Module an sechs Tagen mit
insgesamt zwolIf dreistiindigen
Lerneinheitenim Online-Format.

ABSCHLUSS/ZERTIFIKAT

Bei Abschluss des Programms wird das
Zertifikat ,Certified Accounting
Professional” der Frankfurt School
vergeben.

METHODIK

Das Programm besteht aus vier
Modulen mit insgesamt zwolf drei-
stindigen Lerneinheitenim Online-
Format. Dadurch eignet sich die
Weiterbildung insbesondere flr
berufsbegleitendes Lernen.

MEHR ZUM
PROGRAMM
AUF YOUTUBE

HINTER DEN
KULISSEN:
RECHNUNGSLEGUNG
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SEMINARE

IM BEREICH CONTROLLING & ACCOUNTING

KI IN FINANCE & CONTROLLING

Kiinstliche Intelligenz im Finanzbereich effektiv einsetzen

Dauer: 2 Tage Themen
Format: Prdsenz — Praxisnahe Anwendung von Klim Finance & Controlling anhand von Fallstudien
Preis: 1.550 EUR — Interaktive Lernformate mit Vortréigen, Diskussionen und Gruppenarbeiten

— Starkung der Rolle als Change Manager und Kommunikation von KI-Themen
fs.de/11444 2

REPORTING MIT DASHBOARDS UND STORYTELLING IM CONTROLLING

Komplexe Daten klar kommunizieren: Visualisierung, Dashboarding und Storytelling vereint

Dauer: 2 Tage Themen
Format: Prdsenz, Online — Trends im digitalen Reporting & Einsatz moderner Tools
Preis: 1.750 EUR — Best Practices fur Visualisierung und Dashboard-Design

— Storytelling & Change-Methoden fir mehr Akzeptanz im Reportin
fs.de/8346 A AL 2 2 Pl

RECHNUNGSLEGUNG NACH IFRS

Internationale Rechnungslegung verstehen und praktisch umsetzen

Dauer: 3 Tage Themen
Format: Prasenz — Uberblick Uber IFRS/IAS-Standards und Interpretationen (IFRIC/SIC)
Preis: 2.600 EUR — Aufbau und Darstellung von IFRS-Abschliissen bei Banken und Industrie

— Bilanzierung zentraler Positionen wie Vermogenswerte, Leasing, Erlése, Rlck-

fs.de/532 7 stellungen und Steuern

ESG FAKTOREN & NACHHALTIGKEITSBERICHT

Nachhaltigkeit berichten: ESG-Anforderungen verstehen und praxisnah umsetzen

Dauer: 2 Tage Themen
Format: Prdsenz — ESG, CSRD & EU-Taxonomie kompakt erklart
Preis: 1.550 EUR — Aufbau & Inhalte von Nachhaltigkeitsberichten

— Integration von ESG in Strategie & Steuerung

fs.de/9265 7

AUSGEWAHLTE KONFERENZEN

IMBEREICH CONTROLLING & ACCOUNTING

PERFORMANCE MANAGEMENT & CONTROLLING

CPMC-Jahreskonferenz Themen
In einer Zeit, in der Unternehmen unter immensem Druck stehen, in stagnierenden

FrUhJOhrsevent oder unvorhersehbaren Markten zu bestehen, riickt das Controlling in den Fokus.

fs.de/pmck A Die Konferenz beleuchtet die Herausforderungen durch neue oder gednderte
regulatorische Anforderungen sowie die wachsenden Erwartungen an Effizienz-
steigerungen durch Digitalisierung und Automatisierung. Besonders im Mittelpunkt
steht die Frage, wie die notwendigen Fahigkeiten der Mitarbeitenden an diese
neuen Gegebenheiten angepasst werden kdnnen. Lassen Sie uns gemeinsam er-
ortern, wie das Controlling hierbei unterstiitzen und kreative Lésungen bieten kann.

SELECTED ENGLISH-LANGUAGE PROGRAMMES

IN THE FIELD OF CONTROLLING & ACCOUNTING

CERTIFIED EXPERT IN ACCOUNTING, LEADERSHIP & SUSTAINABILITY

Integrating Financial Excellence, Leadership and Sustainable Business Practices

Duration: 6 Months Topics
Format: Online — Accounting & financial analysis for decision-making
Price: EUR 1.900 — Leadership, communication & management skills

— ESG, sustainability & responsible business integration
fs.de/ceals A
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__ACQUISITIONS

PROGRAMME

IM BEREICH MERGERS & ACQUISITIONS

MERGERS &

Strategische Transaktionen sicher
gestalten — von der Analyse bis zur

— Certified M&A Professional
— Venture Capital Expert | Senior Expert
— Strategic M&A: Governance in Public Markets

erfolgreichen Umsetzung

Unternehmenszusammenschlusse,
-Ubernahmen, Joint Ventures und
Carve-outs gehoéren zu den wirkungs-
vollsten, aber auch anspruchsvollsten
Instrumenten der strategischen
Unternehmensentwicklung. Mergers &
Acquisitions beeinflussen Wertschop-
fung, Organisation, Kultur und Markt-
position eines Unternehmens nachhal-
tig und erfordern daher ein hohes Maf
an fachlicher Expertise, methodischer
Sicherheit und strategischem Urteils-
vermogen.

Die Weiterbildungsprogramme im
Themenbereich Mergers & Acquisitions
vermitteln ein ganzheitliches Verstand-
nis fUr Transaktionen Uber den gesam-
ten Lebenszyklus hinweg. Die Teilneh-
menden verstehen, wie M&A-Projekte
strategisch eingebettet, professionell

STRATEGISCHE
TRANSAKTIONEN

strukturiert und erfolgreich umgesetzt
werden. Von der frGhen Analyse-
phase Uber Bewertung, Verhandlung
und Finanzierung bis hin zu Integration,
Partnerschaftsmanagement oder
Separation.

Dabei adressieren die Programme
unterschiedliche Lernbedarfe und
Erfahrungsstufen: Vom fundierten Ein-
stieg in M&A-Grundlagen Uber die Ver-
tiefung einzelner Transaktionsphasen
bis hin zu spezialisierten Zertifikats-
formaten fir komplexe Integrations-,

Joint-Venture- oder Carve-out-Projekte.

Die Teilnehmenden entwickeln ein
klares Verstdndnis dafur, welche Hebel
in welcher Phase entscheidend sind
und wie Risiken, Synergien und Stake-
holder-Interessen gezielt gesteuert
werden kénnen.

UMSETZUNG &
STEUERUNG

Alle Programme verbinden aktuelles
Fachwissen mit praxisnahen Anwen-
dungsbeispielen und ermodglichen den
Austausch mit erfahrenen Expertinnen
und Experten sowie Peers aus unter-
schiedlichen Branchen. So entsteht ein
Lernumfeld, das nicht nur Wissen
vermittelt, sondern die Teilnehmenden
befahigt, Transaktionen reflektiert,
verantwortungsvoll und wirkungsorien-
tiert zu gestalten.

SPEZIALISIERUNG &
VERTIEFUNG

Die Teilnehmenden verstehen, wie M&A
als Instrument der Unternehmens-
strategie eingesetzt wird. Sie lernen,
Transaktionen entlang klarer Zielbilder
zu strukturieren, Werttreiber zu iden-
tifizieren und strategische Entschei-
dungen fundiert vorzubereiten — unab-
héngig davon, ob Wachstum, Port-
foliobereinigung oder Partnerschaften
im Fokus stehen.

Im Mittelpunkt stehen die operativen
und organisatorischen Herausforde-
rungen von M&A-Projekten. Die
Teilnehmenden erhalten Einblicke in
Projektorganisation, Due Diligence,
Verhandlungsfuhrung sowie Integra-
tions- und Separationsprozesse und
verstehen, wie Komplexitat, Zeitdruck
und Risiken professionell gemanagt
werden.

Ergdnzend zu den Grundlagen ermog-
lichen spezialisierte Programme

eine gezielte Vertiefung wie etwa in den
Bereichen Post-Merger-Integration,
Joint Ventures oder Carve-outs. Die
Teilnehmenden bauen Expertenwissen
auf, um anspruchsvolle Transaktions-
situationen aktiv zu gestalten.

(JV&A, EN)

.Mergers & Acquisitions sind keine technischen
Transaktionen, sondern tiefgreifende strategische unter-
nehmerische Entscheidungsprozesse. In der M&A-Weiter-
bildung der Frankfurt School legen wir daher gro3en

Wert darauf, theoretische Fundierung, rechtliche und 6ko-
nomische Zusammenhdnge sowie praktische Anwendung
konsequent miteinander zu verbinden. Die Teilnehmenden
entwickeln ein strukturiertes Verstandnis fur komplexe
Transaktionssituationen und lernen, unterschiedliche Pers-
pektiven, von Strategie Uber Finanzierung bis hin zu Orga-
nisation und Kultur, zusammenzufuhren. Entscheidend

ist aus meiner Sicht zudem der Dialog: Der Austausch mit
erfahrenen Praktikern, Wissenschaftlern und Peers schafft
Reflexion, scharft das Urteilsvermogen und fordert nach-
haltiges Lernen.”

Prof. Christoph Schalast

— Certified M&A Associate (EN)

— Certified M&A Integration Associate (EN)

— Certified M&A Separation Associate (EN)

— Certified M&A Associate Joint Ventures & Alliances

Professor fur Mergers & Acquisitions

Wirtschaftsrecht und Europarecht

IHRE ANSPRECHPARTNERIN
Jasmin Engel

Direktorin Executive & Professional El
Education

MEHR ERFAHREN:
1 fs.de/mergers-
@ acquisitions
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https://www.frankfurt-school.de/de/executive-professional-education/mergers-acquisitions

MERGERS AND ACQUISITIONS
PROFESSIONAL

ORT @
Frankfurt am Main

SPRACHE @
Deutsch

CREDITS
6 Credits

DAS ERWARTET SIE

Wachstum beschleunigen, neue
Mdarkte erschlieBen, das Portfolio
erweitern oder auch die Nachfolge
regeln: Das ist nur eine Auswahl der
Grunde fUr die nachhaltig wachsende
Zahl von Unternehmenskdaufen und
-kooperationen. Der Zertifikats-
studiengang vermittelt kompakt und
umfassend die Qualifikationen, mit
denen Sie die M&A-Kompetenzin lh-
rem Unternehmen ausbauen. Ihre
Dozierenden sind international
erfahrene M&A-Praktiker und -Prakti-
kerinnen. Sie sorgen dafur, dass Sie |hr
neues Wissen schnell in praktisches
Engagement umsetzen kénnen.

SCHWERPUNKTE

— Mergers & Acquisitions: Prozesse,
Gestaltungsformen und Markt-
entwicklungen

— EinfUhrung in die Unternehmens-
bewertung bei M&A-Transaktionen

— Acquisitionsfinanzierung

— Due Diligence, Vertragsgestaltung
und rechtliche Fragestellungen

— Verhandlungsfihrung in M&A-
Projekten

DAUER @
5 Module an 5 Tagen

1 Projektarbeit

IEZQ] PREIS
4900 EUR

ZIELGRUPPE

Das Programm richtet sich an Fach-
und FUhrungskrafte aus den Bereichen
Unternehmenssteuerung, Strategie,
Business Development, Finanzen,
Vertrieb/Sales und Kommunikation.
AuBerdem an Mitarbeitende von
Finanz- und Beratungsdienstleistern,
Private-Equity-Unternehmen sowie
Unternehmen, die mit Unternehmens-
(ver-)kdufen, ZusammenschllUssen,
Finanzierung oder Transaktions-
begleitung befasst sind.

ABSCHLUSS/ZERTIFIKAT

Nach erfolgreichem Abschluss des
Programmes wird das Zertifikat mit dem
Titel ,Certified M&A Professional”
Frankfurt School vergeben.

E%:E MEHR UNTER:

] fs.de/
[= zs27
IHRE VORTEILE

Begleiten Sie M&A-Transaktionen
souverdn von der Analyse bis zur
Integration und schaffen Sie nach-
haltige Werte in einem dynamischen
strategischen Umfeld.

Der Zertifikatsstudiengang zeichnet
sich durch eine einzigartige Verbindung
von fundierter Theorie und praxisnaher
Anwendung aus. Teilnehmende entwi-
ckeln ein tiefes Verstdndnis fur die zen-
tralen Kernelemente von M&A-Trans-
aktionen und werden gezielt darauf
vorbereitet, komplexe Prozesse sicher
zu steuern und fundierte Entscheidun-
gen zu treffen.

Die praxisorientierte Methodik kombi-
niert Vorlesungen mit aktuellen Case
Studies, interaktiven Lernformaten und
Ubungen. Ergénzt wird das Programm
durch Verhandlungssimulationen und
Rollenspiele.

Teilnehmende dieses Programms pro-
fitieren zudem von einer vergunstigten
Teilnahme an der Jahreskonferenz
.M&A und Private Equity”.

VENTURE CAPITAL
EXPERT | SENIOR EXPERT

ORT

Frankfurt am Main
Online

SPRACHE @
Deutsch

DAS ERWARTET SIE

Diese speziell entwickelten Zertifikats-
programme der Frankfurt School
setzen in Abstimmung mit KfW Capital
neue Standards in der Weiterbildung
fur erfolgreiche Investoren und
Investorinnen sowie unterstitzende
Berater und Beraterinnen.

Die Zertifikatsprogramme

bieten umfassende Einblicke in die
Struktur und Funktionsweise von
Risikokapital und Venture-Capital-
Fonds als Finanzierungsformen fur
Start-ups und wachstumsstarke
High-Tech-Unternehmen.

1. Stufe

In der ersten Stufe erwerben Sie das
Zertifikat ,Certified Venture Capital
Expert”. Durch interaktive Fallstudien
und Gruppenarbeiten entwickeln Sie
ein tiefgehendes Verstandnis fur die
Herausforderungen und Chancenin
der VC-Welt.

2. Stufe

Der Abschluss als Certified Venture
Capital Senior Expert markiert die
zweite Qualifikationsebene. Die
Teilnehmenden vertiefen inr Wissen zu
einzelnen Themen im Risikokapital-
Investitionsprozess und erlangen
spezielle Skills mit einem fokussierten
Blick auf Start-ups.

Die Zertifikate bieten nicht nur eine
anerkannte Qualifikation, sondern
auch Zugang zu einem exklusiven
Netzwerk aus Investoren und
Investorinnen, Grindern und Grinde-
rinnen sowie Branchenexperten und
-expertinnen.

©

PREIS @

9.985 EUR —

SCHWERPUNKTE

Certified Venture Capital
Expert (CVCE)

— Grundlagen des Venture Capital

— Investmentprozess und Due
Diligence

— Portfolio Management und
Wertsteigerung

— Rechtliche und steuerliche Aspekte

— Zukunftstrends und Innovationen

Certified Venture Capital
Senior Expert (CVCSE)

— Leadership Special

— Start-up Special

— Deep Dives

— Coaching und Expertenberatung

ZIELGRUPPE

Beide Programme richten sich an
Investoren und Investorinnen, Business
Angels, Fondsmanager und -manage-
rinnen, Berater und Beraterinnen sowie
Grunder und Grinderinnen, die inr
Fachwissen vertiefen und ihre Rolle im
VC-Okosystem stdrken mdchten.

Of;=400] (=g =]
=t =
MEHR MEHR
UNTER: UNTER:
fs.de/ fs.de/
cvce cvcse

DAUER

CVCE

6 Seminartage (insg. 5 Module)

CVCSE
3 Online-Module a 3 Stunden online
7 Seminartage (3 online; 4 in Prdsenz)

CREDITS

CVCE
5ECTS

CVCSE
4ECTS

IHR VORTEIL

Das Programm bietet eine einzigartige
Verbindung von Theorie, Praxis und
strategischer Perspektive.
Teilnehmende entwickeln ein tiefes
Verstdandnis fur die Funktionsweise von
Venture Capital und lernen, Invest-
ments fundiert zu analysieren und
umzusetzen.
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STRATEGIC M&A: GOVERNANCE
IN PUBLIC MARKETS

ORT @
Frankfurt am Main

SPRACHE @

Deutsch

DAS ERWARTET SIE

In einem dynamischen Kapitalmarkt-
umfeld mit steigenden Anforderungen
durch Investoren, Investorinnen sowie
Regulatoren und Regulatorinnen
gewinnen strategische Weitsicht,
Governance-Kompetenz und sou-
verdne Entscheidungsfahigkeit fur
FUhrungskrafte zunehmend an
Bedeutung. Senior Executives stehen
vor der Herausforderung, strategische
Entscheidungen nicht nur unternehme-
risch, sondernim Spannungsfeld von
Investoren, Investorinnen, Aufsichtsrat
und Offentlichkeit zu treffen und dabei
jederzeit rechtssicher und souverdn zu
agieren. Die Teilnehmenden des Pro-
gramms Strategic M&A: Governance in
Public Markets der Frankfurt School of
Finance & Management gewinnen ein
vertieftes Verstandnis fur die Mecha-
nismen o6ffentlicher Markte und ent-
wickeln vor allem die Fahigkeit, in
kritischen Situationen handlungssicher
zu agieren. Sie verlassen das Pro-
gramm mit konkreten, unmittelbar
anwendbaren Ansdtzen zur Starkung
ihrer Kapitalmarkt- und Governance-
Position sowie einem geschdrften Blick
fur potenzielle Verwundbarkeiten ihres
Unternehmens.

DAUER @
4 Tage

PREIS
6.950 EUR =
SCHWERPUNKTE

— Corporate Strategy & Capital Market
Readiness

— Leadership in Special Situations &
Post-Merger Integration

— Strategic Governance,
Public M&A & Activism

— Capital Allocation, Investor Relations
& Board Dynamics

ZIELGRUPPE

Das Programm richtet sich primar an
C-Level-Fuhrungskrafte sowie erfah-
rene Senior Executives aus Strategie,
M&A, Investor Relations und Gover-
nance, die in kapitalmarktnahen Unter-
nehmen Verantwortung tragen oder
sich gezielt auf diese Rolle vorbereiten.

LERNZIELE

Im Rahmen des Programms entwickeln
die Teilnehmenden ein umfassendes
Kompetenzprofil, das sie befdhigt, M&A
weit Uber die reine Transaktionspers-
pektive hinaus strategisch zu nutzen.
Sie lernen, M&A als Instrument der
Kapitalmarktsteuerung einzusetzen,
um Bewertungsunterschiede gezielt zu
adressieren und die eigene Equity
Story aktiv zu gestalten.

[Ez:E MEHR UNTER:
; fs.de/
E#IEE stma

METHODIK

Das Programm verbindet fundierte
fachliche Impulse mit praxisnahen Fall-
beispielen aus dem Kapitalmarkt-und
M&A-Kontext. In interaktiven Formaten
und simulationsbasierten Ubungen
Ubernehmen die Teilnehmenden aktiv
Entscheidungsrollen und wenden das
Erlernte in realitdtsnahen, kapital-
marktgetriebenen Szenarien an. Durch
gezielte Reflexion, Peer-Austausch und
individuelles Feedback wird die eigene
Entscheidungs- und Handlungssicher-
heit in komplexen Governance- und
Transaktionssituationen systematisch
weiterentwickelt.

Ein gemeinsames Network-Dinner am
ersten Seminartag bietet dartber
hinaus die Gelegenheit, den Austausch
zwischen Teilnehmenden und Dozie-
renden in exklusivem Rahmen zu
vertiefen.

M&A ASSOCIATE

LOCATION @
Online

LANGUAGE @
English

WHAT YOU CAN EXPECT

Mergers & Acquisitions are complex,
strategically significant processes that
can fundamentally reshape compa-
nies. The Certified Mergers & Acquisiti-
ons Associate programme at Frankfurt
School of Finance & Management
imparts comprehensive expertise in
company valuation, due diligence,
negotiation and integration manage-
ment. Participants acquire the skills to
manage transactions securely and to
contribute effectively to corporate
success. The programme is designed
for professionals aiming to take res-
ponsibility in M&A processes and to
advance their careers in this dynamic
field.

The self-paced, fully digital online
programme has been developed
together with M&A responsibles from
Bertelsmann, Brose, QIAGEN, TUV
Rheinland, Vossloh and Werhahn. It
consists of three modules. While going
through the three modules, the parti-
cipant collects know-how nuggets that
can be downloaded at the end of each
module.

DURATION @
8-10 hours

PRICE
EUR 1,480

FOCAL POINTS

M&A Framework

— M&A Strategy
— M&A Project
— M&A Project Organisation

M&A Phases

— Pre Due Diligence
— Due Diligence
— Post Due Diligence

M&A Tasks

— Target Business Review
— Synergy Planning
— PMI Preparation

TARGET AUDIENCE

This programme is suitable for M&A
first-timers who are currently involved
in, or will be involved in, an M&A project
as well as for specialists and managers
who wish to support or actively
manage M&A transactions.

EH:E LEARN MORE:
fs.de/
7805

CERTIFICATION

Upon successful completion of the
programme, participants receive the
certificate "Certified Mergers &
Acquisitions Associate"

(Frankfurt School).

METHODS

Videos: Seven senior experts with a
combined experience of more than
250 M&A transactions share their
know-how.

Eight interactive workouts enable the
participant to implement attained
knowledge in daily business.

Eight case studies containing best
practices from real-life transactions

presented by one of the senior experts.
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M&A INTEGRATION ASSOCIATE
(POST MERGER INTEGRATION)

LOCATION @
Online

LANGUAGE @
English

WHAT YOU CAN EXPECT

Mergers & Acquisitions mark decisive
turning points that shape a company'’s
future success. The Certified MEA
Integration Associate programme at
Frankfurt School of Finance & Manage-
ment equips participants with the skills
to manage integration processes ef-
fectively after the dealis closed. The
curriculum covers strategic planning of
integration projects, managing cultural
differences and realising operational
synergies. It is designed for professio-
nals who not only want to accompany
mergers, but actively drive them to
lasting success.

The self-paced, fully digital online pro-
gramme has been developed together
with M&A responsibles from Bertels-
mann, Daimler, SAP, STADA, QIAGEN
and with Dr. Johannes Gerds, one of
the leading PMI experts in Germany. It
consists of five modules. While going
through the five modules, the partici-
pant collects lots of know-how nug-
gets that can be downloaded at the
end of each module.

DURATION

12-14 hours

PRICE “
EUR 1,950 =
FOCAL POINTS

— Integration Framework
— Integration Management
— People Integration

— Functional Integration

— Business Integration

TARGET AUDIENCE

This programme is suitable for
specialists and managers who are
or will be involved in post-merger
integration processes.

CERTIFICATION

Upon successful completion of the
programme, participants receive the
certificate "Certified Mergers &
Acquisitions Integration Associate"
(Frankfurt School).

E%[E LEARN MORE:

% fs.de/
[=]< pmi

METHODS

Videos: Six senior experts with a
combined experience of more than 200
M&A transactions present condensed
know-how.

Ten interactive workouts enable the
participant to implement attained
knowledge in daily business.

16 case studies containing best
practices from real-life transactions
presented by one of the experts.

250 exemplary integration tasks, which
support the participant in developing
anintegration plan.

M&A SEPARATION ASSOCIATE
(CARVE-OUT)

LOCATION @
Online

LANGUAGE @
English

WHAT YOU CAN EXPECT

Corporate separations are complex
undertakings that demand strategic
foresight and precision. The M&A
Separation Associate certificate
programme at Frankfurt School of
Finance & Management equips partici-
pants with the expertise to plan and
execute carve-out projects efficiently
and successfully. The programme
covers the financial, legal and organi-
sational dimensions of separation
processes, always considering the
interests of all stakeholders. The
training is designed for professionals
who wish not only to support sepa-
rations, but to actively lead and shape
them.

The self-paced, fully digital online
programme has been developed in
collaboration with senior experts from
BASF, Bayer, Bertelsmann, Blanc &
Fischer, dormakaba, QIAGEN and
Quarzwerke. It consists of three
modules. While going through the three
modules, the participant collects lots
of know-how nuggets that can be
downloaded at the end of each
module.

DURATION

8-10 hours

PRICE @
EUR 1,950 —
FOCAL POINTS

— Carve-out Framework
— Carve-out Context
— Carve-out Process

— Carve-out Process and Divestment
Approach

— Carve-out Project Organization
— People Alignment

— The Individual's Perspective

— Communication

— Key People

— Incentives

— Operational Separation

— Scope

— Target Operation Model

— Separation Plan

— Transitional Services

— Separation Costs and Dissynergies

TARGET AUDIENCE

This programme is suitable for
specialists and managers who are

involved in, or expecting to be involved

in, carving out assets or businesses.

E¥*H LEARN MORE:
fs.de/
masa

CERTIFICATION

Upon successful completion of the
programme, participants receive the
certificate "Certified Mergers &
Acquisitions Separation Associate"
(Frankfurt School).

METHODS

Videos: Eight senior experts sharing
practical expertise and valuable
insights from world-class companies.

Six in-depth case studies showcasing
best practices and key lessons learned
from real-world examples, presented
by senior experts.

Eight interactive workouts designed
to help you apply proven strategies
and effective tactics directly to your
daily business.
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M&A ASSOCIATE (JV&A)

LOCATION @
Online

LANGUAGE @
English

WHAT YOU CAN EXPECT

Joint ventures are strategic alliances
that drive growth, innovation and
market expansion. The Certified M&A
Joint Venture Associate programme at
Frankfurt School of Finance &
Management provides comprehensive
expertise in designing, negotiating and
managing joint ventures. Participants
learn how to structure complex part-
nerships in alegally sound and
economically viable way and how to
ensure their long-term success. The
programme is ideal for professionals
seeking to expand their M&A expertise
with afocus onjoint ventures and to
provide qualified support for
forward-looking collaborations.

The self-paced, fully digital online
programme has been developed
together with senior experts from Axel
Springer, Covestro, Evonik, Festo,
QIAGEN, Quarzwerke and Wdrth. It
consists of three modules. While going
through the three modules, the partici-
pant collects know-how nuggets that
can be downloaded at the end of each
module.

DURATION
8-10 hours

PRICE
EUR 1,480

FOCAL POINTS
JV&A Framework

— Partnering Characteristics
— Partnering Project
— Partnering Project organization

Joint Core Tasks

— Operating Model Development
— Business Planning
— Governance Systems Design

JV&A Major Phases

— Term Sheet Phase
— Due Diligence Phase
— Finalisation Phase

TARGET AUDIENCE

This programme is suitable for
specialists and managers who are
responsible for or support joint
ventures in M&A projects.

Ei%[E LEARN MORE:

Learptd fs.de/
E#IE: jvaa
CERTIFICATION

Upon successful completion of the
programme, participants receive the
certificate "Certified Mergers &
Acquisitions Associate JVEA"
(Frankfurt School).

METHODS

Videos: Nine senior experts present
practical know-how and real-world
insights from business leaders.

Eight interactive workouts enable the
participant to implement proven
approaches and effective tactics
directly in daily business.

Eight case studies contain best practi-
ces and lessons learned from real-life
examples presented by one of the
senior experts.

AUSGEWAHLTE KONFERENZEN

IM BEREICH MERGERS & ACQUISITIONS

;.:.r
it

M&A UND PRIVATE EQUITY

Markttrends | Corporate = Themen

Development | Wie entwickeln sich Unternehmen im derzeitigen Umfeld strategisch weiter?
Transaktionsprozesse Welche Rolle spielen dabei M&A-Aktivitdten? Und wie geht der Private-Equity-
Sektor mit den aktuellen Marktherausforderungen um? Die Konferenz ,M&A und
Private Equity” bietet direkte Einblicke in Strategien fuhrender Unternehmen.
Zugleich stellt sie praxisrelevante Ergebnisse der besten M&A-Masterstudien des
aktuellen Jahrgangs der Frankfurt School vor.
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WIR BERATEN SIE

DAS PASSENDE FUR
IHREN BEDARF

SNdNVI 040

KONTAKT-
MOGLICHKEITEN

Vom Berufseinstieg bis zum CFO —
die passende Weiterbildung fiir jedes
Karrierelevel

Wir beraten Sie gerne zu unserem
umfangreichen Weiterbildungsangebot und
freuen uns auf das personliche Gespréch mit
lhnen.

Sie sind verantwortlich fiir die
Personalentwicklung in lnrem
Unternehmen?

Uber das Anmeldeportal haben Sie die
Moglichkeit, mehrere Personen online zu
registrieren, ob flr ein Seminar, einen Zerti-
fikatsstudiengang oder unterschiedliche
Programme. Das Portal bietet Ihnen auBer-
dem eine Ubersicht Ihrer Buchungen.

Interessieren Sie sich fiir ein individuelles
Angebot?

Fur Unternehmen und Organisationen
kénnen alle Angebote aus dem offenen
Seminarbereich als maBgeschneiderte
Inhouse-Qualifizierung durchgefthrt
werden — bei lhnen vor Ort, digital oder an
unserem Campus. lhre Kundenwunsche und
-ziele stehen dabei im Mittelpunkt.

Executive & Professional
Education Advisors

+49 69 154008—-9302
seminare@fs.de

%"&E KONTAKTIEREN
(] = SIE UNS PER MAIL

IHRE ANSPRECHPARTNERIN FUR
INDIVIDUELLE ANGEBOTE

Jasmin Engel

Direktorin Executive & Professional
Education | Accounting, Controlling &
Treasury

T: +49 69 154008-336
E: jengel@fs.de

TERMINVEREINBARUNG

Wenn Sie einen ausflhrlichen telefonischen
Beratungstermin wiinschen, nutzen Sie unser
Beratungsformular.

BERATUNGSTERMIN
BUCHEN
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Frankfurt School
of Finance &
Management

Frankfurt School of Finance
& Management gGmbH
Adickesallee 32—34

60322 Frankfurt am Main

T: +49 69 154008—9302
E: seminare@fs.de
W: frankfurt-school.de

@frankfurtschool

o facebook.com/FrankfurtSchool

° youtube.com/FrankfurtSchoolLive

@ linkedin.com/company/frankfurtschool

@ @frankfurtschool
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