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ACQUISITIONS



MERGERS &  
ACQUISITIONS
Strategische Transaktionen sicher 
gestalten – von der Analyse bis zur 
erfolgreichen Umsetzung  

Unternehmenszusammenschlüsse, 
-übernahmen, Joint Ventures und  
Carve-outs gehören zu den wirkungs-
vollsten, aber auch anspruchsvollsten 
Instrumenten der strategischen 
Unternehmensentwicklung. Mergers & 
Acquisitions beeinflussen Wertschöp-
fung, Organisation, Kultur und Markt-
position eines Unternehmens nachhal-
tig und erfordern daher ein hohes Maß 
an fachlicher Expertise, methodischer  
Sicherheit und strategischem Urteils-
vermögen. 

Die Weiterbildungsprogramme im  
Themenbereich Mergers & Acquisitions 
vermitteln ein ganzheitliches Verständ-
nis für Transaktionen über den gesam-
ten Lebenszyklus hinweg. Die Teilneh-
menden verstehen, wie M&A-Projekte 
strategisch eingebettet, professionell 

strukturiert und erfolgreich umgesetzt 
werden. Von der frühen Analyse- 
phase über Bewertung, Verhandlung 
und Finanzierung bis hin zu Integration, 
Partnerschaftsmanagement oder  
Separation. 

Dabei adressieren die Programme  
unterschiedliche Lernbedarfe und  
Erfahrungsstufen: Vom fundierten Ein-
stieg in M&A-Grundlagen über die Ver-
tiefung einzelner Transaktionsphasen 
bis hin zu spezialisierten Zertifikats
formaten für komplexe Integrations-, 
Joint-Venture- oder Carve-out-Projekte.  
Die Teilnehmenden entwickeln ein  
klares Verständnis dafür, welche Hebel 
in welcher Phase entscheidend sind 
und wie Risiken, Synergien und Stake-
holder-Interessen gezielt gesteuert 
werden können. 

Alle Programme verbinden aktuelles 
Fachwissen mit praxisnahen Anwen-
dungsbeispielen und ermöglichen den 
Austausch mit erfahrenen Expertinnen 
und Experten sowie Peers aus unter-
schiedlichen Branchen. So entsteht ein 
Lernumfeld, das nicht nur Wissen  
vermittelt, sondern die Teilnehmenden 
befähigt, Transaktionen reflektiert, 
verantwortungsvoll und wirkungsorien-
tiert zu gestalten. 

„Mergers & Acquisitions sind keine technischen  
Transaktionen, sondern tiefgreifende strategische unter-
nehmerische Entscheidungsprozesse. In der M&A-Weiter
bildung der Frankfurt School legen wir daher großen  
Wert darauf, theoretische Fundierung, rechtliche und öko
nomische Zusammenhänge sowie praktische Anwendung 
konsequent miteinander zu verbinden. Die Teilnehmenden 
entwickeln ein strukturiertes Verständnis für komplexe 
Transaktionssituationen und lernen, unterschiedliche Pers-
pektiven, von Strategie über Finanzierung bis hin zu Orga
nisation und Kultur, zusammenzuführen. Entscheidend  
ist aus meiner Sicht zudem der Dialog: Der Austausch mit  
erfahrenen Praktikern, Wissenschaftlern und Peers schafft 
Reflexion, schärft das Urteilsvermögen und fördert nach
haltiges Lernen.“  

Prof. Christoph Schalast
Professor für Mergers & Acquisitions
Wirtschaftsrecht und Europarecht 

STRATEGISCHE 
TRANSAKTIONEN

Die Teilnehmenden verstehen, wie M&A 
als Instrument der Unternehmens
strategie eingesetzt wird. Sie lernen, 
Transaktionen entlang klarer Zielbilder 
zu strukturieren, Werttreiber zu iden
tifizieren und strategische Entschei-
dungen fundiert vorzubereiten – unab-
hängig davon, ob Wachstum, Port- 
foliobereinigung oder Partnerschaften 
im Fokus stehen.

UMSETZUNG &  
STEUERUNG

Im Mittelpunkt stehen die operativen 
und organisatorischen Herausforde-
rungen von M&A-Projekten. Die  
Teilnehmenden erhalten Einblicke in 
Projektorganisation, Due Diligence, 
Verhandlungsführung sowie Integra-
tions- und Separationsprozesse und 
verstehen, wie Komplexität, Zeitdruck 
und Risiken professionell gemanagt 
werden.

SPEZIALISIERUNG & 
VERTIEFUNG

Ergänzend zu den Grundlagen ermög-
lichen spezialisierte Programme  
eine gezielte Vertiefung wie etwa in den  
Bereichen Post-Merger-Integration, 
Joint Ventures oder Carve-outs. Die 
Teilnehmenden bauen Expertenwissen 
auf, um anspruchsvolle Transaktions
situationen aktiv zu gestalten.

MEHR ERFAHREN: 
FS.DE/MERGERS-
ACQUISITIONS

IHRE ANSPRECHPARTNERIN

Jasmin Engel
Direktorin Executive & Professional 
Education

PROGRAMME
IM BEREICH MERGERS & ACQUISITIONS

	— Certified M&A Professional 
	— Venture Capital Expert | Senior Expert
	— Strategic Governance & Public M&A (coming soon)

Vertiefung & Austausch

Programme für Teilnehmende, 
die komplexe M&A-Frage- 
stellungen intensiv diskutieren, 
an Fallstudien arbeiten und vom  
direkten Austausch mit Expertin-
nen, Experten und Peers profi­
tieren möchten.

	— Certified M&A Associate (EN) 
	— Certified M&A Integration Associate (EN)
	— Certified M&A Separation Associate (EN)
	— Certified M&A Associate Joint Ventures & Alliances 
(JV&A, EN)

Flexibles &  
fokussiertes Lernen

Für Teilnehmende, die M&A-
Wissen ortsunabhängig 
aufbauen oder gezielt vertiefen 
möchten. Klar strukturierte 
Inhalte, Use Cases, Check-Listen 
und Best Practices.
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https://www.frankfurt-school.de/de/executive-professional-education/mergers-acquisitions


DAUER

5 Module an 5 Tagen  
1 Projektarbeit

ORT

Frankfurt am Main

SPRACHE

Deutsch
CREDITS

6 Credits
PREIS

4.900 EUR

MEHR UNTER:  
FS.DE/ 
ZS27

MERGERS AND ACQUISITIONS 
PROFESSIONAL

DAS ERWARTET SIE 

Wachstum beschleunigen, neue  
Märkte erschließen, das Portfolio  
erweitern oder auch die Nachfolge  
regeln: Das ist nur eine Auswahl der 
Gründe für die nachhaltig wachsende 
Zahl von Unternehmenskäufen und 
-kooperationen. Der Zertifikats- 
studiengang vermittelt kompakt und 
umfassend die Qualifikationen, mit  
denen Sie die M&A-Kompetenz in Ih-
rem Unternehmen ausbauen. Ihre  
Dozierenden sind international  
erfahrene M&A-Praktiker und -Prakti-
kerinnen. Sie sorgen dafür, dass Sie Ihr 
neues Wissen schnell in praktisches 
Engagement umsetzen können.

SCHWERPUNKTE

	— Mergers & Acquisitions: Prozesse, 
Gestaltungsformen und Markt- 
entwicklungen

	— Einführung in die Unternehmens- 
bewertung bei M&A-Transaktionen

	— Acquisitionsfinanzierung 
	— Due Diligence, Vertragsgestaltung 
und rechtliche Fragestellungen

	— Verhandlungsführung in M&A- 
Projekten

ZIELGRUPPE

Das Programm richtet sich an Fach- 
und Führungskräfte aus den Bereichen 
Unternehmenssteuerung, Strategie, 
Business Development, Finanzen,  
Vertrieb/Sales und Kommunikation. 
Außerdem an Mitarbeitende von  
Finanz- und Beratungsdienstleistern, 
Private-Equity-Unternehmen sowie 
Unternehmen, die mit Unternehmens- 
(ver-)käufen, Zusammenschlüssen,  
Finanzierung oder Transaktions- 
begleitung befasst sind. 

ABSCHLUSS/ZERTIFIKAT

Nach erfolgreichem Abschluss des 
Programms wird das Zertifikat mit dem 
Titel „Certified M&A Professional“ 
Frankfurt School vergeben.

IHRE VORTEILE

Begleiten Sie M&A-Transaktionen  
souverän von der Analyse bis zur  
Integration und schaffen Sie nach- 
haltige Werte in einem dynamischen 
strategischen Umfeld.

Der Zertifikatsstudiengang zeichnet 
sich durch eine einzigartige Verbindung 
von fundierter Theorie und praxisnaher 
Anwendung aus. Teilnehmende entwi-
ckeln ein tiefes Verständnis für die zen-
tralen Kernelemente von M&A-Trans-
aktionen und werden gezielt darauf 
vorbereitet, komplexe Prozesse sicher 
zu steuern und fundierte Entscheidun-
gen zu treffen.

Die praxisorientierte Methodik kombi-
niert Vorlesungen mit aktuellen Case 
Studies, interaktiven Lernformaten und 
Übungen. Ergänzt wird das Programm 
durch Verhandlungssimulationen und 
Rollenspiele.

Teilnehmende dieses Programms pro-
fitieren zudem von einer vergünstigten 
Teilnahme an der Jahreskonferenz 
„M&A und Private Equity“.

ORT

Frankfurt am Main 
Online  

SPRACHE

Deutsch

VENTURE CAPITAL  
EXPERT | SENIOR EXPERT

DAS ERWARTET SIE 

Diese speziell entwickelten Zertifikats-
programme der Frankfurt School  
setzen in Abstimmung mit KfW Capital 
neue Standards in der Weiterbildung 
für erfolgreiche Investoren und  
Investorinnen sowie unterstützende 
Berater und Beraterinnen.  
Die Zertifikatsprogramme  
bieten umfassende Einblicke in die 
Struktur und Funktionsweise von  
Risikokapital und Venture-Capi-
tal-Fonds als Finanzierungsformen für 
Start-ups und wachstumsstarke  
High-Tech-Unternehmen.

1. Stufe 
In der ersten Stufe erwerben Sie das 
Zertifikat „Certified Venture Capital  
Expert“. Durch interaktive Fallstudien 
und Gruppenarbeiten entwickeln Sie 
ein tiefgehendes Verständnis für die 
Herausforderungen und Chancen in 
der VC-Welt.

2. Stufe 
Der Abschluss als Certified Venture 
Capital Senior Expert markiert die 
zweite Qualifikationsebene. Die  
Teilnehmenden vertiefen ihr Wissen zu 
einzelnen Themen im Risikokapital- 
Investitionsprozess und erlangen  
spezielle Skills mit einem fokussierten 
Blick auf Start-ups. 

Die Zertifikate bieten nicht nur eine  
anerkannte Qualifikation, sondern 
auch Zugang zu einem exklusiven 
Netzwerk aus Investoren und  
Investorinnen, Gründern und Gründer-
innen sowie Branchenexperten und 
-expertinnen.

SCHWERPUNKTE

Certified Venture Capital  
Expert (CVCE)

	— Grundlagen des Venture Capital
	— Investmentprozess und Due  
Diligence

	— Portfolio Management und  
Wertsteigerung

	— Rechtliche und steuerliche Aspekte
	— Zukunftstrends und Innovationen

Certified Venture Capital  
Senior Expert (CVCSE)

	— Leadership Special
	— Start-up Special
	— Deep Dives
	— Coaching und Expertenberatung

ZIELGRUPPE

Beide Programme richten sich an  
Investoren und Investorinnen, Business 
Angels, Fondsmanager und -manage-
rinnen, Berater und Beraterinnen sowie 
Gründer und Gründerinnen, die ihr 
Fachwissen vertiefen und ihre Rolle im 
VC-Ökosystem stärken möchten.

DAUER

CVCE 
6 Seminartage (insg. 5 Module)

CVCSE 
3 Online-Module à 3 Stunden online 
7 Seminartage (3 online; 4 in Präsenz)

 
CREDITS

CVCE 
5 ECTS

CVCSE 
4 ECTS

IHR VORTEIL

Das Programm bietet eine einzigartige 
Verbindung von Theorie, Praxis und 
strategischer Perspektive.  
Teilnehmende entwickeln ein tiefes 
Verständnis für die Funktionsweise von 
Venture Capital und lernen, Invest-
ments fundiert zu analysieren und  
umzusetzen.

MEHR  
UNTER:  
FS.DE/ 
CVCE

MEHR  
UNTER:   
FS.DE/ 
CVCSE

PREIS

9.985 EUR
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https://www.fs.de/cvce
https://www.fs.de/cvcse


DURATION

8-10 hours
LOCATION

Online

LANGUAGE

English

LEARN MORE:  
FS.DE/ 
JVAA

M&A ASSOCIATE (JV&A)

WHAT YOU CAN EXPECT 

Joint ventures are strategic alliances 
that drive growth, innovation and  
market expansion. The Certified M&A 
Joint Venture Associate programme at 
Frankfurt School of Finance &  
Management provides comprehensive 
expertise in designing, negotiating and 
managing joint ventures. Participants 
learn how to structure complex part-
nerships in a legally sound and  
economically viable way and how to 
ensure their long-term success. The 
programme is ideal for professionals 
seeking to expand their M&A expertise 
with a focus on joint ventures and to 
provide qualified support for  
forward-looking collaborations. 

The self-paced, fully digital online  
programme has been developed  
together with senior experts from Axel 
Springer, Covestro, Evonik, Festo,  
QIAGEN, Quarzwerke and Würth. It 
consists of three modules. While going 
through the three modules, the partici-
pant collects know-how nuggets that 
can be downloaded at the end of each 
module.

FOCAL POINTS

JV&A Framework

	— Partnering Characteristics
	— Partnering Project
	— Partnering Project organization

Joint Core Tasks

	— Operating Model Development
	— Business Planning
	— Governance Systems Design

JV&A Major Phases

	— Term Sheet Phase
	— Due Diligence Phase
	— Finalisation Phase

TARGET AUDIENCE

This programme is suitable for  
specialists and managers who are  
responsible for or support joint  
ventures in M&A projects.

CERTIFICATION

Upon successful completion of the  
programme, participants receive the 
certificate "Certified Mergers &  
Acquisitions Associate JV&A"  
(Frankfurt School). 

METHODS

Videos: Nine senior experts present  
practical know-how and real-world  
insights from business leaders.

Eight interactive workouts enable the  
participant to implement proven  
approaches and effective tactics  
directly in daily business.

Eight case studies contain best 
practices and lessons learned from re-
al-life examples presented by one of 
the  
senior experts.

PRICE

EUR 1,480

DURATION

12-14 hours
LOCATION

Online

LANGUAGE

English

LEARN MORE:  
FS.DE/ 
PMI 

M&A INTEGRATION ASSOCIATE 
(POST MERGER INTEGRATION)

WHAT YOU CAN EXPECT 

Mergers and acquisitions mark decisi-
ve turning points that shape a compa-
ny’s future success. The Certified M&A 
Integration Associate programme at 
Frankfurt School of Finance & Manage-
ment equips participants with the skills 
to manage integration processes ef-
fectively after the deal is closed. The 
curriculum covers strategic planning of 
integration projects, managing cultural 
differences and realising operational 
synergies. It is designed for professio-
nals who not only want to accompany 
mergers, but actively drive them to las-
ting success. 

The self-paced, fully digital online pro-
gramme has been developed together 
with M&A responsibles from Bertels-
mann, Daimler, SAP, STADA, QIAGEN 
and with Dr. Johannes Gerds, one of 
the leading PMI experts in Germany. It 
consists of five modules. While going 
through the five modules, the partici-
pant collects lots of know-how nug-
gets that can be downloaded at the 
end of each module.

FOCAL POINTS

	— Integration Framework
	— Integration Management
	— People Integration
	— Functional Integration
	— Business Integration

TARGET AUDIENCE

This programme is suitable for  
specialists and managers who are  
or will be involved in post-merger  
integration processes. 

CERTIFICATION

Upon successful completion of the  
programme, participants receive the 
certificate "Certified Mergers &  
Acquisitions Integration Associate" 
(Frankfurt School).

METHODS

Videos: Six senior experts with a  
combined experience of more than 200 
M&A transactions present condensed 
know-how.

Ten interactive workouts enable the 
participant to implement attained 
knowledge in daily business.

16 case studies containing best  
practices from real-life transactions 
presented by one of the experts.

250 exemplary integration tasks, which 
support the participant in developing 
an integration plan.

PRICE

EUR 1,950

07

M
E

R
G

E
R

S
 &

  
A

C
Q

U
IS

IT
IO

N
S

https://www.fs.de/jvaa
https://www.fs.de/pmi


DURATION

8-10 hours
LOCATION

Online

LANGUAGE

English

LEARN MORE:  
FS.DE/ 
MASA

M&A SEPARATION ASSOCIATE 
(CARVE-OUT)

WHAT YOU CAN EXPECT 

Corporate separations are complex 
undertakings that demand strategic 
foresight and precision. The M&A  
Separation Associate certificate  
programme at Frankfurt School of  
Finance & Management equips partici-
pants with the expertise to plan and 
execute carve-out projects efficiently 
and successfully. The programme  
covers the financial, legal and organi-
sational dimensions of separation  
processes, always considering the  
interests of all stakeholders. The  
training is designed for professionals 
who wish not only to support sepa- 
rations, but to actively lead and shape 
them. 

The self-paced, fully digital online  
programme has been developed in 
collaboration with senior experts from 
BASF, Bayer, Bertelsmann, Blanc &  
Fischer, dormakaba, QIAGEN and 
Quarzwerke. It consists of three  
modules. While going through the three 
modules, the participant collects lots 
of know-how nuggets that can be 
downloaded at the end of each  
module.

FOCAL POINTS

	— Carve-out Framework
	— Carve-out Context
	— Carve-out Process
	— Carve-out Process and Divestment 
Approach

	— Carve-out Project Organization
	— People Alignment
	— The Individual‘s Perspective
	— Communication
	— Key People
	— Incentives
	— Operational Separation
	— Scope
	— Target Operation Model
	— Separation Plan
	— Transitional Services
	— Separation Costs and Dissynergies

TARGET AUDIENCE

This programme is suitable for  
specialists and managers who are  
involved in, or expecting to be involved 
in, carving out assets or businesses.

CERTIFICATION

Upon successful completion of the  
programme, participants receive the 
certificate "Certified Mergers &  
Acquisitions Separation Associate" 
(Frankfurt School).

METHODS

Videos: Eight senior experts sharing  
practical expertise and valuable  
insights from world-class companies.

Six in-depth case studies showcasing 
best practices and key lessons learned 
from real-world examples, presented 
by senior experts.

Eight interactive workouts designed 
to help you apply proven strategies 
and effective tactics directly to your 
daily business.

PRICE

EUR 1,950

DURATION

8-10 hours
LOCATION

Online

LANGUAGE

English

LEARN MORE:  
FS.DE/ 
JVAA

M&A ASSOCIATE (JV&A)

WHAT YOU CAN EXPECT 

Joint ventures are strategic alliances 
that drive growth, innovation and  
market expansion. The Certified M&A 
Joint Venture Associate programme at 
Frankfurt School of Finance &  
Management provides comprehensive 
expertise in designing, negotiating and 
managing joint ventures. Participants 
learn how to structure complex part-
nerships in a legally sound and  
economically viable way and how to 
ensure their long-term success. The 
programme is ideal for professionals 
seeking to expand their M&A expertise 
with a focus on joint ventures and to 
provide qualified support for  
forward-looking collaborations. 

The self-paced, fully digital online  
programme has been developed  
together with senior experts from Axel 
Springer, Covestro, Evonik, Festo,  
QIAGEN, Quarzwerke and Würth. It 
consists of three modules. While going 
through the three modules, the partici-
pant collects know-how nuggets that 
can be downloaded at the end of each 
module.

FOCAL POINTS

JV&A Framework

	— Partnering Characteristics
	— Partnering Project
	— Partnering Project organization

Joint Core Tasks

	— Operating Model Development
	— Business Planning
	— Governance Systems Design

JV&A Major Phases

	— Term Sheet Phase
	— Due Diligence Phase
	— Finalisation Phase

TARGET AUDIENCE

This programme is suitable for  
specialists and managers who are  
responsible for or support joint  
ventures in M&A projects.

CERTIFICATION

Upon successful completion of the  
programme, participants receive the 
certificate "Certified Mergers &  
Acquisitions Associate JV&A"  
(Frankfurt School). 

METHODS

Videos: Nine senior experts present  
practical know-how and real-world  
insights from business leaders.

Eight interactive workouts enable the  
participant to implement proven  
approaches and effective tactics  
directly in daily business.

Eight case studies contain best 
practices and lessons learned from re-
al-life examples presented by one of 
the  
senior experts.

PRICE

EUR 1,480
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https://www.fs.de/jvaa


WIR BERATEN SIE

DAS PASSENDE FÜR  
IHREN BEDARF

KONTAKT- 
MÖGLICHKEITEN

TERMINVEREINBARUNG

Wenn Sie einen ausführlichen telefonischen 
Beratungstermin wünschen, nutzen Sie unser 
Beratungsformular.

Executive & Professional  
Education Advisors
+49 69 154008–9302
 seminare@fs.de

IHRE ANSPRECHPARTNERIN FÜR 
INDIVIDUELLE ANGEBOTE

BERATUNGSTERMIN 
BUCHEN

KONTAKTIEREN  
SIE UNS PER MAIL

Julia Heun
Expertin und Programm Managerin  
in M&A
T:	 +49 69 154008–366
E:	 j.heun@fs.de

Vom Berufseinstieg bis zum Aufsichtsrat – 
die passende Weiterbildung für jedes  
Karrierelevel 

Wir beraten Sie gerne zu unserem 
umfangreichen Weiterbildungsangebot und 
freuen uns auf das persönliche Gespräch mit 
Ihnen. 

Sie sind verantwortlich für die 
Personalentwicklung in Ihrem 
Unternehmen? 

Über das Anmeldeportal haben Sie die 
Möglichkeit, mehrere Personen online zu  
registrieren, ob für ein Seminar, einen Zerti
fikatsstudiengang oder unterschiedliche 
Programme. Das Portal bietet Ihnen außer-
dem eine Übersicht Ihrer Buchungen. 

Interessieren Sie sich für ein individuelles 
Angebot?

Für Unternehmen und Organisationen  
können alle Angebote aus dem offenen  
Seminarbereich als maßgeschneiderte 
Inhouse-Qualifizierung durchgeführt  
werden – bei Ihnen vor Ort, digital oder an 
unserem Campus. Ihre Kundenwünsche und 
-ziele stehen dabei im Mittelpunkt.

AUSGEWÄHLTE KONFERENZEN 
IM BEREICH MERGERS & ACQUISITIONS

WEITERE 
KONFERENZEN 
FSFORUM.DE

Themen
Wie entwickeln sich Unternehmen im derzeitigen Umfeld strategisch weiter? 
Welche Rolle spielen dabei M&A-Aktivitäten? Und wie geht der Private-Equity- 
Sektor mit den aktuellen Marktherausforderungen um? Die Konferenz „M&A und 
Private Equity“ bietet direkte Einblicke in Strategien führender Unternehmen. 
Zugleich stellt sie praxisrelevante Ergebnisse der besten M&A-Masterstudien des 
aktuellen Jahrgangs der Frankfurt School vor.

Markttrends | Corporate 
Development | 
Transaktionsprozesse
Herbstevent
FSFORUM.DE/MA 

M&A UND PRIVATE EQUITY
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Frankfurt School of Finance  
& Management gGmbH 
Adickesallee 32–34 
60322 Frankfurt am Main

T: 	+49 69 154008–9302

E: 	seminare@fs.de

W: frankfurt-school.de
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	 @frankfurtschool

	 facebook.com/FrankfurtSchool

	 youtube.com/FrankfurtSchoolLive

	 linkedin.com/company/frankfurtschool

	 @frankfurtschool

mailto:seminare%40fs.de%20?subject=
http://fs.de
https://www.instagram.com/frankfurtschool/
https://www.facebook.com/FrankfurtSchool/
https://www.youtube.com/user/FrankfurtSchoolLive
https://www.tiktok.com/@frankfurtschool
https://www.linkedin.com/school/frankfurtschool/

