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Entscheiden in komplexen Zeiten.

ANIWIOVNVIN
B 3IDILVILS

Die Berufswelt wird digitaler, schneller Unsere Weiterbildungenim Bereich Im Fokus stehen die zentralen Kon-
und agiler. Unternehmen stehen vor Strategie & Management unterstitzen zepte, Methoden und Mechanismen
tiefgreifenden Verédnderungen —und Sie dabei, bestehende Denkmuster zu des strategischen Managements.
vor der Aufgabe, in einem dynami- hinterfragen, wirtschaftliche Heraus- Sie erfahren, welche Faktoren ent-
schen Umfeld fundierte strategische forderungen einzuordnen und neue scheidend sind, um tragfahige Unter-
Entscheidungen zu treffen. Wer den Strategien wirksam umzusetzen. Sie nehmensstrategien zu entwickeln —
Wandel versteht und aktiv gestaltet, lernen, Komplexitat zu analysieren, und diese konsequent in die Praxis zu
schafft nachhaltigen Unternehmens- Verdnderungen frihzeitig zu erkennen Uberfuhren.

erfolg. und den Strategieprozess strukturiert

zu gestalten.

PROGRAMME

IM BEREICH STRATEGIE & MANAGEMENT

— Digital Transformation Manager

Anke Welkoborsky — Alfor Business
STRATEGIE IM ZEITALTER Senior Programm — Alin Project Management
VON KI Manager — Al fur Banken und Finanzdienstleister
Kunstliche Intelligenz verdndert Markte, Executive &

Geschaftsmodelle und strategische
Logiken. Sie beeinflusst, wie Unternehmen
analysieren, planen und entscheiden.

Professional Education

— Organisationsentwicklung

Leadership Strategy — Projektmanagement

Unser Portfolio im Bereich Strategie & Innovation

Management greift diese Entwicklungen — Verhandeln

auf und zeigt, wie Kl als Wettbewerbs-

vorteil genutzt werden kann — von der

Einordnung neuer Technologien bis A

zur Gestaltung zukunftsféhiger Unter- nnDas Sponnungsfeld von techno- g:::::lgel's_::e — New Business Development

nehmensstrgtegien und einer konkretgn |OgiSCher Dyn(]mlk Und wa Chsender 9 @ — General Management Programm

Umsetzung in der Unternehmenspraxis. A . — Finance for Non-Finance Executives
Komplexitat verlangt stringente
Strategien. Entscheidend ist

ENTSCHEIDEN UNTER die Fahigkeit, Wandel zu verstehen

KOMPLEXITAT und fundierte Entscheidungen zu

Dynamik, Unsicherheit und steigende treffen.s

Vernetzung prdgen unternehmerische
Entscheidungen. Unser Portfolio adres-
siert die Frage, wie Organisationenin
komplexen Situationen handlungsfdhig
bleiben. Im Mittelpunkt stehen Denk-
modelle und Ansdtze, die helfen, Zusam-
menhdnge zu verstehen, Optionen abzu-
wdagen und tragfdhige Entscheidungen
auch unter Unsicherheit zu treffen.

IHRE ANSPRECHPARTNERIN
Melanie Hilbert

li4iE MEHR ERFAHREN:
Yot FS.DE/STRATEGY-
3% CHANGE-MANAGEMENT

Direktorin Executive Education
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https://www.frankfurt-school.de/de/executive-professional-education/management-strategy

DIGITAL TRANSFORMATION

MANAGER

ORT @

Frankfurt am Main

SPRACHE @ CREDITS

Deutsch 4 ECTS
DAS ERWARTET SIE

Die digitale Transformation ist heute
ein entscheidender Erfolgsfaktor fur
Zukunftsfdahigkeit, Wettbewerbsstdrke
und Innovation. Technologische
Entwicklungen — von Kl und
Automatisierung uber Cloud- und
Plattformlésungen bis hin zu Data-
Driven Decision Making — veréndern
Geschdaftsmodelle, Prozesse und
Entscheidungslogiken grundlegend.
Organisationen stehen vor der Heraus-
forderung, diese Potenziale in mess-
baren Mehrwert, agile Strukturen und
nachhaltige digitale Geschaftsmodelle
zu Uberfuhren.

Der Zertifikatsstudiengang ,Digital
Transformation Manager” befahigt
Fach-und Fuhrungskrafte, digitale
Verdnderungsprozesse strategisch
zu steuern, Kunstliche Intelligenz und
andere Zukunftstechnologien gezielt
einzusetzen und nachhaltige digitale
Transformation im Unternehmen zu
verankern.

DAUER @
2 Module an 6 Tagen

Praxisprifung online

IEZQ] PREIS
7.500 EUR

SCHWERPUNKTE

— Aufbau strategischer und
methodischer Kompetenzen zur
Gestaltung komplexer
Transformationsprozesse

— Analyse und Bewertung aktueller
Technologietrends (u. a. Kinstliche
Intelligenz, Cloud, Automatisierung)

— Entwicklung innovativer digitaler
Geschaftsmodelle sowie EinfUhrung
neuer Tools und Plattformen

— Starkung der Umsetzungsfahigkeit
durch Fallstudien, Projektarbeit und
die Reflexion der eigenen
Unternehmenspraxis

— Fokus auf agile Transformation, New
Work, Innovationskultur und
organisationsweiten Impact

ZIELGRUPPE

Das Programm richtet sich an
Fach-und FUhrungskrafte, die digitale
Transformation strategisch gestalten,
Change Management erfolgreich
anwenden und Digital Leadership im
eigenen Verantwortungsbereich
starken wollen.

il MEHR UNTER:
Pﬁ% FS.DE/
EES DTM

VORAUSSETZUNGEN

Voraussetzung fur die Teilnahme

sind fundierte Kenntnissenin der
Organisationsentwicklung.
Spezifische Software-Kenntnisse sind
nicht erforderlich. Wichtig sind jedoch
Offenheit sowie die Bereitschaft,
neue digitale Tools und Trends
auszuprobieren.

IHR ZERTIFIKAT

Digital Transformation Manager
Frankfurt School of Finance &
Management

Al FOR BUSINESS

ORT
Online

SPRACHE @
Deutsch

DAS ERWARTET SIE

Kunstliche Intelligenz entwickelt sich
rasant weiter —insbesondere durch
Generative Alund datengetriebene
Geschaftsmodelle. In diesem
Programm lernen Sie, wie Sie Kl
strategisch nutzen, konkrete
Anwendungsfdlle identifizieren und
erfolgreich in Inrem Unternehmen
implementieren.

Sie erhalten einen fundierten Uberblick
Uber aktuelle Technologien, praxisnahe
Einblicke in reale KI-Projekte und ent-
wickeln ein klares Verstandnis dafur,
wie Kl Wertschépfung, Prozesse und
Geschaftsmodelle transformiert.

Ein besonderer Fokus liegt auf der
Ubersetzung zwischen Business und
Technologie sowie auf der
erfolgreichen Steuerung von Kl-
Initiativen im Unternehmen.

METHODIK

— Interaktive Online Sessions mit
erfahrenen Experten und
Expertinnen

— Praxisnahe Fallstudien und reale
Use Cases

— Gruppenarbeiten und Diskussionen

— Entwicklung eigener
Anwendungsfalle

— Abschlussprojekt zur Umsetzung
im Unternehmen

PREIS @
4750 EUR —
IHR MEHRWERT

— Direkter Transfer in die Praxis

— Strategische Einordnung statt rein
technischer Perspektive

— Netzwerk mit anderen
FUhrungskraften

— Zertifikat der Frankfurt School

SCHWERPUNKTE

Nach Abschluss des Programms
kdédnnen Sie:

— Kl-Potenziale fur lhr Unternehmen
systematisch identifizieren und
bewerten

— Generative Al (z. B. ChatGPT,
Copilots) gezielt im Business-
Kontext einsetzen

— Kl-Use-Cases entwickelnund
priorisieren (Business Value,
Machbarkeit)

— Kl-Projekte effektiv steuern —
von der Idee bis zur Umsetzung

— Mit IT-, Daten- und Fachabteilungen
auf Augenhdhe zusammenarbeiten

— Chancen, Risiken und regulatorische
Anforderungen (z. B. EU Al Act)
einordnen

FS.DE/

%El MEHR UNTER:
= Al-BSN

ZIELGRUPPE

Das Programm richtet sich an:

— FUhrungskréfte und
Entscheidungstréger und
-tradgerinnen

— Projekt- und Prozessmanager und
-managerinnen

— Verantwortliche fur Digitalisierung,
Innovation oder Produktentwicklung

— Fach-und Fuhrungskrafte, die
Kl-Initiativen starten oder skalieren
mochten

Es sind keine technischen
Vorkenntnisse erforderlich.

DAUER

Zwolf Online Sessions inkl. Prifung

VORAUSSETZUNGEN

— Kein IT-Hintergrund erforderlich
— Laptop fur interaktive Ubungen

LNIWIOVNVIN
B 3IDILVILS

05


https://www.fs.de/ai-bsn
https://www.frankfurt-school.de/de/executive-professional-education/digital-transformation/certificates/digital-transformation-manager

Al FUR BANKEN UND

FINANZDIENSTLEISTER

ORT @
Campus

SPRACHE @ CREDITS
Deutsch 5ECTS

DAS ERWARTET SIE

Kunstliche Intelligenz verdndert
Geschaftsmodelle, Entscheidungspro-
zesse und Wertschopfungsstrukturen
im Finanzsektor grundlegend. Sie ent-
wickelt sich zunehmend von einem
reinen Effizienztreiber zu einem strate-
gischen Instrument fUr Innovation,
Differenzierung und neue
Ertragsquellen.

Damit zahlt der Umgang mit Kl zu den
zentralen Managementkompetenzen
der heutigen Zeit.

Dieses Zertifikatsprogramm vermittelt
ein fundiertes und praxisorientiertes
Verstdandnis von Klnstlicher Intelligenz
im Kontext von Banken und Finanz-
dienstleistern. Teiinehmende erhalten
einen strukturierten Uberblick Gber
zentrale Methoden wie Machine
Learning, Deep Learning, Natural
Language Processing, Generative Al
und Agentic Al.

Darlber hinaus werden die
Teilnehmenden befdhigt, relevante
Anwendungsfdlle zu analysieren,
Potenziale realistisch zu bewerten und
Al-L6sungen im organisatorischen und
technischen Kontext einzuordnen.

Praxisnahe Fallstudien, interaktive
Formate und der Austausch mit
Branchenexperten und -expertinnen
gewdbhrleisten den direkten Transfer in
die berufliche Praxis.

DAUER @

6 Module an 6 Tagen
IEZQ] PREIS Q
7.490 EUR —

SCHWERPUNKTE

— Grundlagen und Einordnung
von Kunstlicher Intelligenz im
Bankenumfeld

— Regulatorische Anforderungen und
Compliance

— EU Al Act, DORA und Cyber Security

— Methoden des Machine Learnings
und deren praktische Anwendung

— Generative Alund Natural Language
Processing (NLP), Agentic Al

— Strategische Implementierung,
Skalierung und zukinftige
Entwicklungen

ZIELGRUPPE

Das Zertifikatsprogramm richtet

sich an Fach-und FUhrungskrafte in
Banken, bei Finanzdienstleistern,
Versicherungen, FinTechs sowie
technologieorientierten Beratungen
mit Fokus auf Financial Services.
Insbesondere adressiert das
Programm Entscheidungstréger und
-trdgerinnenin den Bereichen Strate-
gie, Innovation, Digitalisierung, Risiko,
Compliance, IT und Business
Development, die Kl-Initiativen
bewerten, steuern oder verantworten.

E§*E MEHR UNTER:
FS.DE/
=% AlI-BNKFNC

IHR ZERTIFIKAT

Certified Expertin Al for Finance

VORAUSSETZUNGEN

— Programmierkenntnisse werden
nicht vorausgesetzt.

— Die Teilnehmenden mussen einen
Laptop mitbringen.

ORGANISATIONSENTWICKLUNG

ORT @

Frankfurt am Main

SPRACHE @ CREDITS

Deutsch 4 ECTS
DAS ERWARTET SIE

In unserer praxisorientierten Weiter-
bildung zur Organisationsentwicklung
erhalten Sie das notwendige Know-
how, um Organisationsstrukturen zu
verstehen, neu zu denken und
erfolgreich zu verdndern. Sie lernen,
wie Sie die Kernprozesse der
Organisationsentwicklung gezielt
einsetzen, um den Wandel in Ihrer
Organisation voranzutreiben.

Sie beschdaftigen sich mit den
Grundlagen der Organisations-
entwicklung und entdecken, wie
Digitalisierung und Kinstliche
Intelligenz als treibende Krafte fur
Innovation und nachhaltige

Verdnderung genutzt werden kénnen.

Durch praxishahe Ubungen und
Best-Practice-Beispiele entwickeln
Sie ein tiefgehendes Verstdandnis fur
systemische Methoden und
Innovationsmanagement.

Sie lernen, wie Sie Verdnderungs-
prozesse effektiv planen und
umsetzen, dabei Mitarbeitende und
FUhrungskrafte aktiv mitnehmen und
die Herausforderungen des Wandels
meistern. Sie erfahren, wie Transfor-
mation in der Praxis funktioniert und

welche Rolle Kultur, Machtverhdltnisse

und nachhaltige Verdnderungs-
prozesse spielen.

DAUER @
4 Module an 8 Tagen

Abschlussprifung online

|£:9] PREIS @
6.950 EUR —

SCHWERPUNKTE

— Grundlagen der Organisation

— Change- und Krisenmanagement

— Digitale Transformation und
Innovationsmanagement

— Organisationen durch Projekte
entwickeln

ZIELGRUPPE

Diese Weiterbildung richtet sich an
Fach-und FUhrungskrafte, die aktiv
Verdnderungsprozesse gestalten und
digitale und kulturelle Transformatio-
nen vorantreiben:

— Personalentwickler

— HR-Manager

— FUhrungskrafte/Manager

— Change Manager

— Berater fur
Organisationsentwicklung

— Projektmanager

— Unternehmensentwickler

— Digitalisierungsexperten

— IT-Manager

— Kommunikationsmanager

— Wirtschaftspsychologen

— Innovationsmanager

E35E MEHR UNTER:
FS.DE/
Z560

WERTVOLLES PEER-LERNEN

In diesem Programm wird |hr
Kompetenzerwerb durch begleitende
Online Peer Sessions unterstutzt.
Daruber hinaus bauen Sie Ihr
berufliches Fachnetzwerk aus.

IHR ZERTIFIKAT

Nach erfolgreichem Abschluss
erhalten die Teilnehmenden das
Zertifikat ,Zertifizierter
Organisationsentwickler” (Frankfurt
School of Finance & Management).

LNIWIOVNVIN
B 3IDILVILS
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https://www.fs.de/ai-bnkfnc
https://www.fs.de/zs60

PROJEKTMANAGEMENT

ORT @

Frankfurt am Main

SPRACHE @ CREDITS

Deutsch 4 ECTS
DAS ERWARTET SIE

In unserer praxisorientierten Weiter-
bildung im Projektmanagement
erhalten Sie das notwendige Fach-
wissen, um Projekte effizient zu
steuern, erfolgreich umzusetzen und
nachhaltige Ergebnisse zu erzielen. Sie
lernen, wie Sie bewdhrte Methoden und
Techniken des Projektmanagements
gezielt einsetzen, um lhre Projekte zum
Erfolg zu fUhren.

Sie beschaftigen sich mit den
wesentlichen Aspekten des Projekt-
managements und erfahren, wie Sie
diese in unterschiedlichen Kontexten
anwenden kénnen. Durch praxis-
orientierte Ubungen und Case Studies,
u. a. aus dem Finanzwesen, entwickeln
Sie ein tiefgehendes Verstandnis fur
effektives Projektmanagement und
I6sungsorientierte Methoden.

Sie lernen, wie Sie Projekte
systematisch planen, steuern und
erfolgreich abschlieBRen. Dabei wird
besonderes Augenmerk auf die
effektive Zusammenarbeitim Team
sowie die Anwendung relevanter Soft
Skills gelegt. Sie erfahren, wie Sie
Herausforderungen im Projektverlauf
meistern und die nétigen Anpassungen
vornehmen, um stets auf Kurs zu
bleiben.

DAUER @
3 Module an 8 Tagen

Prufung online
@ PREIS @
6.900 EUR —

PROJEKTERFOLG AKTIV
GESTALTEN

Steuern Sie lhre Projekte zielgerichtet
und wirkungsvoll. Mit klaren Strukturen,
fundierten Methoden und
konseguenter Umsetzung sichern Sie
nachhaltige Ergebnisse und
messbaren Mehrwert.

SCHWERPUNKTE

— Grundlagen und Methoden des
Projektmanagements

— Organisation und Projektsteuerung

— Kommunikation und
Konfliktbewdaltigung in der
Teamarbeit

ZIELGRUPPE

Diese Weiterbildung richtet sich an
Fachkrafte aus allen Branchen, die
regelmdnBig mit der Planung und
Durchflihrung von Projekten betraut
sind und ihre Fahigkeitenin der
Strukturierung und Steuerung von
Projekten weiterentwickeln méchten.

Die Weiterbildung eignet sich vor allem
fur Projektmitarbeitende in den ersten
zwei bis acht Jahren ihrer
Projektmanagement-Karriere, die
Projektmanagement-Kenntnisse
erlernen oder ihren Methodenkoffer
erweitern und ihr Wissen
systematisieren wollen.

Im dritten Modul ist optional eine
Spezialisierung auf das Projekt-
management in der Finanzbranche
moglich.

E;%EE MEHR UNTER:

TS FS.DE/
=] 7520
IHR ZERTIFIKAT

Zertifizierter Projektmanager
(Frankfurt School of Finance &
Management) bzw. bei Wahl des
entsprechenden Schwerpunkts:
Zertifizierter Projektmanager
Banking & Finance (Frankfurt
School of Finance & Management).

NEW BUSINESS DEVELOPMENT

DAUER @
6 Tage als Blockwoche

ORT @
Frankfurt am Main

SPRACHE @
Deutsch

DAS ERWARTET SIE

In unserem sechstdgigen Zertifikats-
programm erhalten Sie fundiertes
Know-how zu den Themen Corporate
Performance, Restructuring und
Business Development.

Hierzu gehort, Geschaftsmodelle zu
analysieren, bestehende Prozesse
zu hinterfragen und Chancen
aufzudecken. So begegnen Sie

der Herausforderung, die eigene
Organisation — bedingt durch
wirtschaftlichen Wandel und digitale
Disruption — schnell und zielgerichtet
weiterzuentwickeln. In Simulationen
wenden Sie das Gelernte direkt an
und sichern so den Transfer in die
Unternehmenspraxis.

SCHWERPUNKTE

— Wandel verstehen und als Chance
nutzen

— Beurteilung der unternehmerischen
Ausgangssituation

— Restrukturierung und strategische
Positionierung

— Markterfolge in einer digitalen Welt

— Die richtigen Entscheidungen auch
unter Unsicherheit treffen

PREIS @

6.490 EUR —

ZIELGRUPPE

Fach-und FUhrungskrafte, Neu- und
Quereinsteigerinnen und -einsteiger
der Bereiche Business Development,
Strategische Unternehmensplanung
und -steuerung, Vertrieb, Marketing,
Produktentwicklung und -manage-
ment sowie Innovationsmanagement

IHR ZERTIFIKAT

Nach erfolgreichem Abschluss
erhalten die Teilnehmenden das
Zertifikat ,Zertifizierter New Business
Development Manager”

(Frankfurt School).

METHODIK

— Interaktive Sessions
— Simulationen
— Case Studies

LNIWIOVNVIN
B 3IDILVILS
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https://www.fs.de/zs20
https://www.fs.de/lsi-408

SEMINARE

VERHANDELN

IM BEREICH STRATEGIE & MANAGEMENT

Konstruktiv beste Ergebnisse erzielen

Dauer: 2 Tage
Format: Prdasenz
Preis: 1.950 EUR

FS.DE/2281 7

Themen
— Verhandlungsgeschick sichert langfristige, ressourcenschonende Erfolge

— Harvard-Konzept: Theorie + Praxis fir nachhaltiges Lernen
— Fokus: Vorbereitung, Psychologie, Kommunikation & Strategien

Al IN PROJECT MANAGEMENT

Kl gezielt einsetzen, Projekte effizient steuern und Wettbewerbsvorteile sichern

Dauer: 6 Wochen
Format: Online
Preis: 2.950 EUR

FS.DE/11624 A

Themen

— Kl steigert Effizienz, Tempo & Strategie im Projektmanagement
— Praxisnah: Tools anwenden, Mehrwert schaffen

— Zukunftssicher: Skills starken, flexibel lernen

AUSGEWAHLTE KONFERENZEN

FOKUS AUFSICHTSRAT

Corporate Governance |
Verantwortung |
Board of the Future

Herbstevent

FSFORUM.DE/FAR A

FUTURE OF WORK

Strategien filir Workforce
Transformation,
Innovation & Al

Herbstevent

FSFORUM.DE/FOW /1

IM BEREICH STRATEGIE & MANAGEMENT

Themen

Die Herausforderungen fir die Governance-Akteure waren noch nie so grof3 wie
heute: Zu den regulatorischen Verdnderungen und technologischen Entwicklungen
treten kurzfristige Volatilitdten der internationalen Geopolitik und Geodkonomie.
Aufsichtsrdte wie Vorstéinde mussen in der Lage sein, flexibel zu reagieren, um ihre
Organisationen resilient aufzustellen und Wachstumsziele unter erschwerten
Bedingungen zu erreichen. Diese hochkaratig besetzte Konferenz diskutiert neue
Entwicklungen, regulatorische Anforderungen und Erfahrungen aus der Unterneh-
menspraxis — und bietet exzellente Méglichkeiten zum branchenltbergreifenden
Austausch im Kreis von Aufsichtsraten, Leitungsgremien und Beirdten.

Themen

Die Konferenz positioniert Workforce Transformation als zentrale Fiihrungs- und
Wettbewerbsfrage moderner Unternehmen. Im Fokus stehen die Auswirkungen
von K, Digitalisierung, demografischem Wandel und geopolitischen Verdnderun-
gen auf Organisationen, Leadership und Geschdaftsmodelle. Ziel der Konferenz ist
es, konkrete Handlungsansatze fur resiliente, produktive und zukunftsféhige
Organisationen zu entwickeln.

WIR BERATEN SIE

DAS PASSENDE FUR
IHREN BEDARF

Vom Berufseinstieg bis zum Aufsichtsrat —
die passende Weiterbildung fiir jedes
Karrierelevel

Wir beraten Sie gerne zu unserem
umfangreichen Weiterbildungsangebot und
freuen uns auf das personliche Gesprdéch mit
lhnen.

Sie sind verantwortlich fiir die
Personalentwicklung in lnrem
Unternehmen?

Uber das Anmeldeportal haben Sie die
Moglichkeit, mehrere Personen online zu
registrieren, ob flr ein Seminar, einen Zerti-
fikatsstudiengang oder unterschiedliche
Programme. Das Portal bietet Ihnen auBer-
dem eine Ubersicht Ihrer Buchungen.

Interessieren Sie sich fiir ein individuelles
Angebot?

Fur Unternehmen und Organisationen
kénnen alle Angebote aus dem offenen
Seminarbereich als maBgeschneiderte
Inhouse-Qualifizierung durchgefihrt
werden — bei lhnen vor Ort, digital oder an
unserem Campus. lhre Kundenwunsche und
-ziele stehen dabei im Mittelpunkt.

KONTAKT-
MOGLICHKEITEN

Executive & Professional
Education Advisors

+49 69 154008—-9302
seminare@fs.de

D
'H I KONTAKTIEREN
= SIE UNS PER MAIL

IHRE ANSPRECHPARTNERIN FUR
INDIVIDUELLE ANGEBOTE

Anke Welkoborsky

Senior Programm Manager
T: +49 69 154008—-235

E: a.welkoborsky@fs.de

TERMINVEREINBARUNG

Wenn Sie einen ausfuhrlichen telefonischen
Beratungstermin wiinschen, nutzen Sie unser
Beratungsformular.

BERATUNGSTERMIN

ANIWIOVNVIN
B 3IDILVILS



https://bookings.cloud.microsoft/book/BeratungsgesprchExecutiveEducation@fsggmbh.onmicrosoft.com/?ismsaljsauthenabled=true
mailto:seminare%40fs.de?subject=
http://fs.de/2281
https://fs.de/11624
https://fsforum.de/fow 
https://fsforum.de/far

Frankfurt School
of Finance &
Management

Frankfurt School of Finance
& Management gGmbH
Adickesallee 32—34

60322 Frankfurt am Main

T: +49 69 154008—9302
E: seminare@fs.de
W: frankfurt-school.de

@frankfurtschool

o facebook.com/FrankfurtSchool

° youtube.com/FrankfurtSchoolLive

@ linkedin.com/company/frankfurtschool
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