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Uber den Wolken...

Ein leitender Angestellter von Airbus teilte mit, dass der europdische Flugzeughauer im Januar
2011 seine Flugzeugpreise durchweg angehoben habe, um so die wirtschaftlichen Investitio-
nenauszugleichen. Airbusist eine Tochtergesellschaft der European Aeronautic Defence and
Space Company [EADS) und einer der fihrenden Luft-, Raumfahrt- und Ristungskonzerne
weltweit. Airbus nutzt die steigende Machfrage nach seinen Flugzeugen —insbesondere nach
seinem Flageschiff, dem doppelstdckigen A3B0 —auch um zusdtzliches Geld in die Konzernkas-
sen zu spilen. Mr. Leahy, Airbus leitender Manager des operativen Geschafts (CO0), sagte in
einem Interview, dass der Preisder Airbus Flugzeuge durchschnittlich seit Beginn des lahres
um 4, 4% gestiegen sei. Der Listenpreiz des A380 ist jedoch um zusdtzliche vier Prozentpunkte,
auf B8,4% gestiegen. Wir fahren derzeitunsere Produktionsrate hoch, um der unvorhergese-
henen weltweiten Nachfrage nach Airbus Flugzeugen zu begegnen. Die wirtschaftlichen Inves-
titionen gepaart mit einem schwachen Dollar, machen es notwendig, unsere Flugzeugpreise
fur die ganze Produktlinie anzuheben”, fasst Mr. Leshy die aktuelle Lage zusammen. Ende des
letzten lahres kiindigte der Airbus Rivale, US. Konzern Boeing, an, seine Preise fir nicht-
militdrische Flugzeuge um 5,2% Gber das gesamte Portfolio hinweg zu erhéhen. Dies war die
erste Preissteigerungseit 2008, als die Preise zuletzt um 2,6% anzogen. Im Zuge dieser Erhi-
hung hat Boeing ebenfalls die Preise seines 787-8 Dreamliners um weitere 5%, und die der
grialferen Version, des 787-9, um weitere 2% angehoben. Airbus Katalogpreise reichen nun
von 65,2 Millionen US-Dollar fir die kleinste Maschine, die schmale A318, bis 299,7 Millionen
US-Drollar fur die breite A350 XWB, die 2013 in Dienst gehen soll. Fir den A3B0 werden hinge-
gen 375,3 Millionen Us-Dollar verlangt. Airbus hat zuletzt vor einem Jahr — das erste Mal seit
rwei lahren —die Listenpreise um 5,8% erhidht. Wegen der erhéhten und stabilen Machfrage
bekam der A380 eine Sonderbehandlung, soa Mr. Leahy. Fluggesellschaften kamen in Zug-
rwang diese Maschinen zu kaufen, meinte er lebhaft. Bis 2015 kinnen 5ie keine Maschine
dieses Typs mehr bekommen ™ Airbus spekuliert darauf, dass die Kdufer bereitsind, fir das
weltweit grilEte Passagierflugzeug mehr Geld auszugeben, weil die ungewdhnlich hohen Aus-
lastungsraten des A380, das Geld wieder in die Kassen spielen. Der A380 fungiertals Publi-
kumsmagnet, sagte der COO. Fluggeszellschaften, die das Flugzeug auf kompetitiven Flugrou-
ten nicht anbieten, miissen versuchen, die Gunst der Reisenden durch glinstige Spezialtarife
zu gewinnen. Airbusist auch unter Druck geraten, die ausufernden Kosten seines A380-
Programms zu reduzieren, dasin denvergangenen lahren durch technische Probleme geplagt
wurde und eine finanzielle Belastung bis ins Jahr 2014 sein wird, wenn das Programm erstma-
lig profitabel seinwird. Mr. Leahy rdumte ein, dass dhnlich wie beim Autokauf, beidem selten
derausgeschriebene Preisflir ein neues Fahrzeug gezahlt wird, es den Fluggesellschaften na-
hezu unbekanntsei, den vollen Preis zu zahlen.



