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Kompetenzen für die Leitungsfunktion 
Programmstart am 5. Mai 2023

Zertifikatsstudiengang

Das erwartet Sie
Neben der unverzichtbaren medizinischen Quali-
fikation und Expertise für die erfolgreiche Leitung 
einer Klinik oder einer Hauptabteilung sind kauf-
männische und Managementkenntnisse sowie 
Führungskompetenz ebenso essenziell. Sie sind bis 
dato nicht Bestandteil des Medizinstudiums und 
der fachärztlichen Weiterbildung.
Mit dem Zertifikatsstudiengang „Fit für die Zukunft 
– Führung & Management für leitende Kranken-
hausärzte“ erwerben Sie diese Kenntnisse und  
entwickeln Ihre Führungs- und Leitungskompetenz 
weiter. Alle Module werden von erfahrenen 
Dozent:innen aus der betriebswirtschaftlichen und 
medizinischen Praxis durchgeführt. 
Von Dozent:innen der Wirtschaftswissenschaf-
ten erhalten Sie Input zu betriebswirtschaftlichen 
Methoden. Die besonderen Anforderungen der 
klinischen Seite vermitteln Ihnen Ordinarien, Chef-
ärtz:innen und kaufmännische und ärztliche Direk-
toren. Auf diese Weise werden die betriebswirt-
schaftliche Theorie und die Herausforderungen der 
ärztlichen Klinikleitung miteinander verbunden.

Zielgruppe
Leitende Krankenhausärzt:innen und Oberärtz:in-
nen auf dem Karriereweg zu Ordinarien, Chef-
arzt:in, Abteilungs-/Institutsleiter:in, ärztliche:r 
Direktor:in.

Inhalte
- Modul 1: Konfrontation mit dem Unerwarteten 
- Modul 2: Strategische Klinikführung 

- Optionales Modul 1: Wissenschaftliches Arbeiten 
- Modul 3:  Rechtliche Rahmenbedingungen 
- Modul 4: Führung I – Der Chef und sein Team 
- �Modul 5: Investition & Finanzierung, Accounting 

und, Controlling
- Optionales Modul 2: Drittmittelförderung/DFG 
- Modul 6: Prozess- und Patientensicherheit  
- Modul 7: Führung II – Konflikt und  
  Kommunikation 

Abschluss
Zertifizierter Arzt/Zertifizierte Ärztin für Führung & 
Management im Krankenhaus / Certified Physician 
for Leadership & Management

Methodik
Vorträge, Case Studies, Übungen und Simulationen

Dozenten und 
Best Practice-Geber / Mentoren
Dr. Marie Ines Cartes; Prof. Dr. Thomas Deitmer;
Prof. Dr. Ines Gockel; Prof. Dr. Orlando Guntinas-Lichius; 
Dr. Harald Hollnberger; 
Dr. Uwe Kage; Prof. Dr. Sebastian Kerber; 
Arun Kumarasamy MBA; Prof. Dr. Matthias Ochs;
Dr. Harald Pless; Sabine Pöhlmann;
Prof. Claus Rerup, PhD; Prof. Dr. Georg Schlichting; 
Prof. Dr. Robert Schwab; Prof. Dr. Rainer Sibbel; 
Dr. Matthias Weniger; Dr. Albrecht Wienke

Weitere Details          
 fs.de/mla

Aufbau
7 Module
17 Seminartage
optional buchbar:
2 Module (Vorträge) 
Zertifizierung
Mentoring-Programm 

Credits
189 CME-Punkte (2022)*

*Zertifiziert durch die Landesärztekammer Hessen. Der Antrag auf 
Anerkennung einer Fortbildungsveranstaltung ist gestellt.

Banking & Vermögensberatung
Compliance, Forensik & Interne Revision
Entrepreneurship & Innovation
Finanzen
Führungskompetenz & Kommunikation
Versicherung
Immobiliengeschäft
IT & Digitalisierung
Marketing & Vertrieb
Controlling & Accounting
Sustainable Development
Risikomanagement
Strategy & Change Management
Technologie & Operations
Zahlungsverkehr & Kreditgeschäft

Ausrichtung

Anke Welkoborsky
Programm Managerin
+49 69 154008-235
a.welkoborsky@fs.de

Module 1 – 7
(inklusive Anmeldung (100 €) und Zerti-

fizierung)

optionales Modul 
„Wissenschaftliches 
Arbeiten“

optionales Modul 
„Drittmittelförderung/
DFG-Anträge“

Mentoring-Programm zur 
Vorbereitung auf das  
Bewerbungsverfahren und 
die „Ersten 100 Tage“

10.600 € 250 €  250 €  2.750 €

Studienort

FRANKFURT AM MAIN

Dauer

10 MONATE

Preis (Die Beträge sind mehrwertsteuerfrei.)

10.600 €

FÜHRUNG UND MANAGEMENT 
FÜR KRANKENHAUSÄRZT:INNEN

http://execed.fs.de/mla
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Zertifikatsstudiengang

Diese Informationen dienen dem Zweck eines generellen Überblicks über den Studiengang. Die Frankfurt School of Finance & Management behält sich das Recht vor, das Curriculum, den Ablauf oder Teile daraus zu ändern. 

Dies gilt auch für die Studiengebühren und internen wie externen Prüfungskosten.

- Reliability
- Mindful culture and managing the unexpected
- How do you learn from an unexpected event?
- Facing the unexpected: Difficult conversations  
- Fall from Grace

5. – 6. Mai 2023

Konfrontation mit dem Unerwarteten

Modul 1

- Herausforderungen - Stressoren - Stressmanagement
- Rechtliche Rahmenbedingung
- Organisation als Managementaufgabe

22. – 23. Juni 2023

Rechtliche Rahmenbedingungen

Modul 3

- Strategie im Spannungsfeld von Markt, Regulierung 
  und Wandel
- Umfeld- und Unternehmensanalyse
- Strategische Positionierung
- Strategieimplementierung
- Strategisches Marketing und PR

25. – 27. Mai 2023

Strategische Klinikführung

Modul 2

- Rechtliche Grundlagen: AMG, MPG, BfArM 
- Besondere Aufgaben der Universitätsmedizin 
- Forschungsförderung / Förderinstrumente 
- Anträge zur Genehmigung von Tierversuchen 
- Ethikanträge 
- Die klinische Prüfung (BfArM) 
- Forschung an nichtuniversitären Kliniken 
- Vereinbarkeit von Klinikführung und Forschung

Tbd  (16:30 – 19:30)

Wissenschaftliches Arbeiten
Optionales 

Modul

- Qualitätsmanagement
- Prozessmanagement
- Risikomanagement
- Umsetzung / Praxisbeispiele 
- Patientensicherheit und Sicherheitskultur / Patientensicherheit 4.0

3. – 4. November 2023

Prozess- und Patientensicherheit mittels 
Prozess-, Qualitäts und Risikomanagement

Modul 6

- Konflikte und kommunikative Lösungsansätze   
- Kommunikationspraxis 

8. – 9. Dezember 2023

Führung II – Konflikt und Kommunikation

Modul 7

- Krankenhausfinanzierung: Grundlagen des 
  Finanzmanagements, Investitionen bewerten
- KLR: Kenntnisse im externen und internen Rechnungswesen
- Strategisches und operatives Controlling als integrativer  
  Bestandteil von Unternehmensführung und Finanzmanagement

12. – 14. Oktober 2023

Investition und Finanzierung,  
Accounting und, Controlling

Modul 5

- Drittmittelfördergeber
- Antragsvorbereitung/Vorfinanzierung
- Projektstrukturplanung
- Gutachterperspektive
- Finanzkalkulation
- Überarbeitung des Antrags
- Anschlussfinanzierung  

14. September 2023 (17:30 – 19:30)

Drittmittelförderung / DFG
Optionales 

Modul

- Meine Rolle als Führungskraft 
- Teams entwickeln
- Nachhaltig und effizient führen

14. – 16. September 2023

Führung I – Der Chef und sein Team

Modul 4

Online-Klausur Module 2 – 3: 12. Juli 2023

Online-Klausur Module 5 – 6: 29. November 2023

Mündliche Prüfung: 23. Februar 2024

Optionales Zertifikat/Prüfungen

Case Study: Abgabe 12. Januar 2024

http://execed.fs.de/mla

