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DATA ANALYTICS TOOLS
TEIL 1
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DATA ANALYTICS TOOLS ‐ ÜBERBLICK

Klassisches
Thema

Data Analytics
Beitrag

Datenquelle Analytics 
Konzepte

Software

Working Capital 
Management u. a.

Identifikation von 
kritischen Faktoren

Trufa Demo System Big Data, Robust 
Estimations

TRUFA
(Deloitte)

Balanced
Scorecard & 
Strategy Maps

Analyse von 
Performance Treibern

Strategy Simulation
(Harvard Case 
“Delta/Signal”)

Lagged Effects
Regression, 
Mediation

Stata

Visualisierung Komfortable & schnelle 
Visualisierung von big
data

Gamification Case
(Ernst & Young)

Survey Research,
Experiment, Causal
Inference

Tableau

Kosten‐
funktionen, 
Planung

Schätzung von 
Kostenfunktionen,
Prediction models

Timp Health Case 
(Ernst & Young)

Stata, Machine
Learning, 
Interactions

Stata, 
Python

Budgetierung, 
Dysfunktionale 
Effekte von 
Incentives

Identifikation von Target 
Ratcheting und Earnings
Management

Unternehmens‐
simulation 
(Strohhecker / 
Mahlendorf)

Panel Regressions Stata

Discounted Cash 
Flows

Investitions‐
entscheidungen unter 
Unsicherheit

Shade Tree Roasters
Case (Wouters et al. 
2012)

Monte Carlo
Simulation

Excel + 
Crystal 
Ball
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DATA ANALYTICS TOOLS

TRUFA – WERTTREIBER IN BIG DATA ERKENNEN
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DATA ANALYTICS TOOLS

TRUFA – WERTTREIBER IN BIG DATA ERKENNEN
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DATA ANALYTICS TOOLS

STRATEGY MAP – STATISTISCHES TESTEN DER ZUSAMMENHÄNGE

Beispiel: Strategy 
Map aus der 
Harvard Strategy 
Simulation 
(Narayanan 2013)
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DATA ANALYTICS TOOLS

TABLEAU – VISUALISIERUNG
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STUDENTEN FÜR ETHISCHE ASPEKTE & 
DIE VERÄNDERUNGEN IN DER 
ARBEITSWELT SENSIBILISIEREN 

TEIL 2
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DATA ANALYTICS IMPLIKATIONEN

AMAZON WRISTBAND – EFFIZIENZSTEIGERUNG VS. ÜBERWACHUNG

Amazon patentiert ein Armband, das die Bewegungen
von Logistikmitarbeitern trackt.
Das Armband kann vibrieren um die Hand in die richtige
Richtung zu führen.
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DATA ANALYTICS IMPLIKATIONEN

COGITO – AUTOMATISIERTE BEURTEILUNG IM CALL‐CENTER
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• “MyObjectives”

DATA ANALYTICS IMPLIKATIONEN

OBJECTIVES AND KEY RESULTS (OKR) – TRANSPARENTE ZIELE
• “Weekdone”
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THESEN
TEIL 3
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1. Wenn Controlling relevant bleiben soll und die Hoheit über die betriebswirtschaftliche 
Interpretation der Zahlen behalten will, müssen wir unsere Studenten mit aktuellen 
Trends im Bereich Data Analytics (z. B. Machine Learning) vertraut machen!

2. Der Praxis‐Trend in Richtung Data Analytics bietet die Chance, dass Controllingforschung
und Controllinglehre stärker zusammenwachsen!

3. Wenn wir die Zukunft mitgestalten wollen, müssen wir aktiv überlegen, welche 
Controllingfragestellungen sich in „prediction & classification“ Fragen übersetzen lassen 
und wo die „Trainingsdaten“ herkommen können!

THESEN ZU DATA ANALYTICS IN DER 
CONTROLLINGLEHRE
KATZEN ERKENNEN ≠ BESTES INVESTITIONSPROJEKT AUSWÄHLEN, 
ABER…
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DATA ANALYTICS – WEITERFÜHRENDE 
RESSOURCEN

ANHANG
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WEITERFÜHRENDE RESSOURCEN
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WEITERFÜHRENDE RESSOURCEN
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WEITERFÜHRENDE RESSOURCEN
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WEITERFÜHRENDE RESSOURCEN

SAP BUSINESS OBJECTS CLOUD


